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تقديم

اأحمد  الحبيب  والأأخ  ال�سفوة”  “مركز  عليه  اأطلق  كما  الح�ساري”،  النهو�س  “معجم 
اليو�سف، هو عمل رائد لتو�سيل اأهم الم�سطلحات الم�ستخدمة في م�سروع النه�سة، وما كان له 

اأن يتم الأ بجهد الأأ�ستاذ الكبير معتز اأبو القا�سم، جعله الله في ميزان ح�سناتهم. ولأ يفوتني 

ذكر  فريق “مركز ال�سفوة” الذين يعملون ليلًا ونهاراً لخدمة اأمتهم...

التحية وال�سكر لهم... وللقارئ النفع والفائدة.

جاسم السلطان
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المقدمة

يتغيا هذا المعجم جمع قدر لا ب�أ�س به من المفاهيم والقواعد والمبادئ والآآفات والأأ�سئلة 

التي تهم المتطلعين �إلى نهو�ض �أمتهم، وقد حررنا غالب هذه المادة المعجمية مما كتبه الدكتور 

جا�سم �سلطان في بع�ض كتبه.

و�إجرائياً لا بد من و�ضع ملاحظات:

ر القيم والمبادئ والإإجراءات والممار�سات التي نراها تفي بم�شروع النهو�ض بلفظة  دَّ تُ�صَ 	 1

“�آفة” ليتنبه �إليها القارئ.

وم�شروع  عموماً،  النه�ضة  م�شروع  �سياق  في  هنا  المعجمية  المادة  كافة  تُقرَ�أ  �أن  بد  لا	   2

النه�ضة بح�سب الدكتور جا�سم �سلطان خ�صو�صاً.

وقد اعتمدنا الطبعات التالية في توثيق هذا المعجم:

العلوم الت�أ�سي�سية - مدخل �إلى فهم الع�صر، مركز ال�صفوة للدرا�سات الح�ضارية، ط1،  	

2022م.

التفكير الا�ستراتيجي ونموذج التفكير ال�شامل، مركز ال�صفوة للدرا�سات الح�ضارية،  	

ط1، 2022م.

لحظة الإإقلاع وت�سا�ؤلات المرحلة، دار تمكين للأأبحاث والن�شر، ط1، 2013م. 	

من ال�صحوة �إلى اليقظة، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م. 	

قوانين النه�ضة، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م. 	

العربية، ط1،  التاريخ، مكتبة الأأ�سرة  التاريخ - الفكر الا�ستراتيجي في فهم  فل�سفة  	

2022م.
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ط1،  العربية،  الأأ�سرة  مكتبة  بالتاريخ،  ا�ستراتيجي  وعي  نحو   - التاريخية  الذاكرة  	

2022م.

التفكير الا�ستراتيجي، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م. 	

قواعد في الممار�سة ال�سيا�سية، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م. 	

خطوتك الأأولى نحو فهم الاقت�صاد، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م. 	

الجيوبوليتيك - الجغرافيا والحلم العربي القادم )عندما تتحدث الجغرافيا(، مكتبة  	

الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م.

الن�سق القر�آني وم�شروع الإإن�سان، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م. 	

	�أنا والقر�آن - محاولة الفهم، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م.

	�أنا والقر�آن - �سورة �آل عمران، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م.

	�أزمة التنظيمات الإإ�سلامية - الإإخوان نموذجاً، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م.

التراث و�إ�شكالاته الكبرى - نحو وعي جديد ب�أزمتنا الح�ضارية، مكتبة الأأ�سرة العربية،  	

ط1، 2022م.

الفل�سفة، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م. 	

علم الاجتماع - مذكرات �شخ�صية، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م. 	

الت�صورات الكبرى والتقدم الاجتماعي، مكتبة الأأ�سرة العربية، ط1، 2022م. 	



7

حرف الألف

أبقِ الذهنَ منفتحاً

منذ  القر�آن  يُلح   ]1 عمران:  ]�آل  ﴿المٓٓ﴾  	

البداية على جعل العقل يت�ساءل حول 

المقطعة  الابتداء بالحروف  �أهمية هذا 

)�أنا والقر�آن، �ص14(

الإجراءات

العامة  ال�صيغة  من  للانتقال  تهيء  	

في  التج�سيد  نحو  الفكر  �أو  للقيمة 

والالتزام  القيمة  تغدو  بحيث  الواقع، 

هذه  بوجود  للقيا�س  قابلين  �أمرين  بها 

الإإجراءات. )الت�صورات الكبرى، �ص12(

الاحترام

هو قيمة ذات �أبعاد تت�ضمن:  	

الم�ســـاواة  مطــلـب  الحقــوق:  احتــرام  	

ا�ستحقاق وطني. 

التعامل من دون تمييز: منع التمييز  	

الثقافي و�أ�شكال الق�سر الثقافي.

على  الحث  الآآخر:  على  الانفتاح  	

معرفة ثقافة الآآخر وعاداته وتقاليده، 

في  الآآخرين  م�شاركة  مبد�أ  وتعزيز 

على  والت�أكيد  الم�شتركة،  الثقافات 

الاختلاف.  عند  الآآخر  قبول  مبد�أ 

)الت�صورات الكبرى، �ص61(

إحداث القفزة النفسية

من الطرق التي ي�سلكها القادة لإإحداث  	

القفزة النف�سية:

المعبرة  التاريخية  الرواية  ت�صميم  	

تت�ضمن  ب�صياغة  وذلك  الذات،  عن 

الأأهداف  وزرع  الت�شويق،  عنا�صر 

والأأمل.
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والتن�شئة  التربية  محا�ضن  توظيف  	

)قوانين  الُحلُم.  لبناء  والإإعلام 

النه�ضة، �ص22(

الأخطار

المحيـــط  مــن  المظــلـم  الجــانــب  هــي  	

ل  تعطِّ عوامل  توجد  فقد  الخارجي، 

الأأخطار  وتزيد  الا�ستراتيجية  تنفيذ 

�إلى  ت�ؤدي  �أو  جديدة  موارد  وتحتاج 

وفي  الحالية،  التناف�سية  الميزات  ت�آكل 

العام  الأأداء  �ضعف  �إلى  ت�ؤدي  النهاية 

)ما الأأخطار التي نتوقعها والتي ت�ؤثر 
)التفكير  التناف�سي؟(.  مركزنا  على 

الا�ستراتيجي، �ص213(

أخطر القضايا هي وحدة المجتمعات، 
فلماذا نحن منقسمون

 َ ٱللَّهَّ ٱتَّقُـواْ  ءَامَنُـواْ  ِيـنَ  ٱلَّذَّ هَـا  يُّ
َ
أ ﴿يَٰٓ 	

نتُـم 
َ
وَأ إلَِّاَّ  تَمُوتُـنَّ  وَلََا  تُقَاتـِهۦِ  حَـقَّ 

 ِ ٱللَّهَّ بِِحَبۡـلِ  وَٱعۡتَصِمُـواْ  سۡـلمُِونَ ١٠٢  مُّ
 ِ ْۚ وَٱذۡكُـرُواْ نعِۡمَتَ ٱللَّهَّ قـُوا جََميِعٗـا وَلََا تَفَرَّ
لَّـفَ بَيۡۡنَ 

َ
عۡـدَاءٓٗ فَأ

َ
عَلَيۡكُـمۡ إذِۡ كُنتُـمۡ أ

صۡبَحۡتُـم بنِعِۡمَتـِهۦِٓ إخِۡوَنٰٗـا 
َ
قُلوُبكُِـمۡ فَأ

ارِ  ٱلنّـَ مِّـنَ  حُفۡـرَةٖ  شَـفَا   ٰ عََلَىَ وَكُنتُـمۡ 

 ُ ٱللَّهَّ  ُ يبُنّيِ كَذَلٰـِكَ  مِّنۡهَـاۗ  نقَذَكُـم 
َ
فَأ

تَهۡتَـدُونَ ١٠٣  لَعَلَّكُـمۡ  ءَايَتٰـِهۦِ  لَكُـمۡ 
ـةٞ يدَۡعُونَ إلََِى ٱلۡۡخَيۡۡرِ  مَّ

ُ
وَلۡۡتَكُـن مِّنكُمۡ أ

مُـرُونَ بٱِلمَۡعۡــرُوفِ وَيَنۡهَــوۡنَ عَـنِ 
ۡ
وَيَأ

ٱلمُۡفۡلحُِـونَ ١٠٤  هُـمُ  وْلَٰٓئـِكَ 
ُ
وَأ ٱلمُۡنكَـرِۚ 

ِينَ تَفَرَّقـُواْ وَٱخۡتَلَفُواْ  وَلََا تكَُونـُواْ كَٱلَّذَّ
وْلَٰٓئكَِ 

ُ
مِـنۢ بَعۡدِ مَـا جَاءَٓهُمُ ٱلۡۡبَيّنَِـٰتُۚ وَأ

تبَۡيَـضُّ  يـَوۡمَ  عَظِيـمٞ ١٠٥  عَـذَابٌ  لهَُـمۡ 
ِيـنَ  ٱلَّذَّ ـا  مَّ

َ
فَأ وجُُـوهۚٞ  وَتسَۡـوَدُّ  وجُُـوهٞ 

بَعۡـدَ  كَفَرۡتـُـم 
َ
أ ٱسۡــوَدَّتۡ وجُُوهُهُــمۡ 

إيِمَنٰكُِـمۡ فَذُوقـُواْ ٱلۡعَـذَابَ بمَِـا كُنتُمۡ 
ـتۡ  ِيــنَ ٱبۡيَضَّ ــا ٱلَّذَّ مَّ

َ
تكَۡفُـرُونَ ١٠٦ وَأ

فيِهَـا  هُـمۡ   ِۖ ٱللَّهَّ رحَۡۡمَـةِ  ففَيِ  وجُُوهُهُـمۡ 
ِ نَتۡلوُهَـا  ونَ ١٠٧ تلِۡـكَ ءَايَـٰتُ ٱللَّهَّ خَلٰدُِ
ُ يرُِيـدُ ظُلۡمٗـا  ۗ وَمَـا ٱللَّهَّ عَلَيۡـكَ بٱِلۡۡحَـقِّ
 ]108 - 102 عمران:  ]�آل  لّلِۡعَلَٰمِنَي ١٠٨﴾ 

�ص74( والقر�آن،  )�أنا 

الإدارة

هي الا�ستخدام الفعّال والكُفء للموارد  	

والمعلومات  والمالية  والمادية  الب�شرية 

المتاحة،  والفر�ص  والوقت  والأأفكار 

المتمثلة  الإإدارية  العمليات  خلال  من 

والتوجيه،  والتنظيم،  التخطيط،  في: 



9

الأأهداف.  تحقيق  بغر�ض  والرقابة، 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص33(

الأأهداف  لتحقيق  اللازمة  العمليات  	

الا�ستراتيجي،  )التفكير  الأأفراد.  عبر 

�ص39(

الإدارة الاستراتيجية

على  ت�شرف  قيادة  وجود  من  بد  لا  	

من  الم�شروع،  لتقدم  الكلّي  الم�شهد  ر�ؤية 

عدم  ل�ضمان  وا�ضحة  م�ؤ�شرات  خلال 

)الميزة  النجاح  مرتكزات  عن  انحراف 

القوة  عنا�صر  وتبديد  الا�ستراتيجية(، 

في  والغرق  المنظمة،  تمتلكها  التي 

)طرق  الوهمية  الفر�ص  �أو  الجزئيات 

للوهلة  بدت  و�إن  الطاقات  تبدد  فرعية 

الأأولى كفر�ص( التي لا تراعي الكليّات 

الا�ستراتيجية. )التفكير الا�ستراتيجي، 

�ص26(

الإدراك

والخارجي  الداخلي  الواقع  دخول  هو  	

ال�سمع  الوعي عبر حوا�س  �إلى منطقة 

والب�صر واللم�س وال�شم والتذوّق، وعبر 

المتعة.  �أو  بالأألم  الداخلية  م�شاعرنا 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص31(

آدم سميث

هو رائد الر�أ�سمالية المتفائلة؛ التي ترى  	
نف�سه  تنظيم  على  قادر  ال�سوق  �أن 

بنف�سه. )خطوتك الأأولى، �ص30(

أدوات نظرية المعرفة في معرفة 
الواقع

تتكون من: 	

الحوا�س: تتلقى الواقع. 	

م طرق الو�صول للمعرفة. التعقل: يقوِّ 	

المنطق: يزِن الا�ستراتيجيات ويتوثق  	
من عدم تناق�ضها.

المو�ضوعية: تتجنب الأأحكام العاطفية.  	
)التفكير الا�ستراتيجي، �ص17(
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الإرادة

الذات في مقابل  نامٍ بقدرات  �شعور  هي  	

الهدف المن�شود.  )الجيوبوليتك، �ص155(

أزمة المدينة العربية

الإإداري،  العربي  العقل  لأأزمة  نتيجة  	

المهمة  المنا�صب  تو�سيد  تم  لطالما 

باعتبارات  والح�سا�سة  العليا  والرتب 

قاد  وهذا  والعلم،  الكفاءة  اعتبار  غير 

المجتمع،  في  القرار  حلقات  �ضعف  �إلى 

فكل حلقة �ضعيفة كانت ت�ضيف مزيداً 

من ال�ضعف على المجتمع، وتخ�صم من 

ر�صيد تقدمه، فلا يمكن ت�صوّر مجتمع 

الت�ضحية  ويتقبل  التقدّم  في  يطمع 

ب�أهم مناطق اتخاذ القرار لمن لا يملك 

الأأهلية. )الذاكرة التاريخية، �ص127(

الاجتمـاعيـة  الحـركـات  أسـباب 
وعوامل نجاحها

بالم�شكلة  وا�سع  �شعور   + حرمان  �أر�ضية  	

الاحتكام   + مب�سطة  تف�سيرية  لغات   +

قيمة �أخلاقية �أعلى من الخ�صم + حل 

وا�ضح ب�سيط + قيادة كرزماتية + قدرة 

تنظيمية + ح�شد الموارد والدعم + وجود 

)علم  النجاح.   = ال�سيا�سية  الفر�صة 

الاجتماع، �ص45(

أسباب الركود والخوف من التفكير

يمكن ذكر بع�ض الأأ�سباب منها: 	

تف�شي روح الجبر. 	

التهوين من ��شأن النتائج وم�س�ؤولية  	

الإإن�سان عنها.

التخويف من ال�س�ؤال. 	

بيئة لا تعلم التفكير من التن�شئة. 	

قائم  بالتمني لا بما هو  التخطيط  	

من معطيات.

)التفكير  الأأرقام.  لغة  انت�شار  عدم  	

الا�ستراتيجي، �ص37(
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الاستدعاء

و�صول  ومع  للتدخل،  الخارج  طلب  	

الخارج يفقد �أطراف النزاع في الداخل 

الفا�شلة.  الدولة  وتولد  ا�ستقلالهم، 

)من ال�صحوة، �ص76(

الاستراتيجيات

هي مجموعة اختيارات تتعلَّق بطريقة  	

�أو المنظمة  �أهداف الدولة  �إلى  الو�صول 

ت�صوّر  ب�أنها  و�صفها  ويمكن  كانت،  �أيّاً 

تُكتب  وربما  الو�ضع،  لمقاربة  �شامل 

وهي  مكتوبة،  وثيقة  �إلى  فتتحول 

موقع  �أف�ضل  باختيار  �أي�ضاً  تتعلق 

ت�سمح  كما  المناف�س،  بهزيمة  ي�سمح 

يعطيها  بمنطق  التحركات  كل  بربط 

خدعة  هي  و�أخيراً  ومعنى،  نمطاً 

)من  المناف�س.  بتوازن  بالإإخلال  ت�سمح 

ال�صحوة، �ص41(

الاستراتيجية

التعامل  Strategy؛ تحدد طريقة  �أي  	

مع المتغيّّرات المتوقعة في الم�ستقبل، �سواء 

�أو قواعد المناف�سة  في البيئة التناف�سية 

�أو في المناف�سين �أو الجمهور. كما تُُحدد 

طبيعة القرارات التي تحتاجها المنظمة 

لمواجهة الم�ستقبل. �إنها باخت�صار تجيب 

لنك�سب؟”.  �سنلعب  “كيف  �س�ؤال:  عن 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص26(

يمكن و�صفها ب�أنها خطة Plan باعتبار  	

زمن الم�ستقبل )ما ننوي �أن نفعله(؛ لأأن 

لم�سار  ر�سم  هو:  عموماً  التخطيط 

معـيــن  هـدف  اتجـــاه  في  م�ســتقـبــلـــي 

بموا�صفات معينة، وهذا الم�سار هو نتاج 

مفا�ضلة بين عدد من الم�سارات المحتملة 

يتم  بتكاليف متنوعة ومختلفة، حيث 

اختيار �أحدها دون غيره من الخيارات، 

بقية  تتحدد  والم�سار  الهدف  وبتحديد 

مجموع  ومن  الإإجرائية،  التف�صيلات 

تـتـكــــون  والإإجــــراءات  والم�ســــــــار  الهــــدف 

الخــطـــط. )التــفــكــيـــــــر الا�ســــــتـراتـيـــجي، 

�ص45(
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الاستشكال

يثيرها  التي  الأأ�سئلة  �شبكة  هي  	

الباحث في مو�ضوع قبل بحثه. )العلوم 

الت�أ�سي�سية، �ص17( 

الاستعداء

تولد  وهنا  الظاهرة،  العداوة  خَلْقُ  	

�س �أولئك المحرومون عن  الظروف لينفِّ

�شكل  في  بدايةً  عدة،  ب�أ�شكال  غ�ضبهم 

ا�ضطرابات في المجتمع، و�صولًا في كثير 

من الحالات �إلى حروب �أهلية، وي�صبح 

المجتمع ه�شاً. )من ال�صحوة، �ص76(

الاستقرار في النظام المؤسسي

الا�ستقرار،  عن  للبحث  يميل  النظام  	

وتلك طبيعته، ففعاليته الق�صوى ت�أتي 

دون  من  بدوره  فيه  جزء  كل  قيام  من 

�إخلال. )قوانين النه�ضة، �ص52(

الاستماع للحظة التاريخية

غيرهم  قبل  التحرك  القادة  يح�سن  	

النه�ضة،  )قوانين  الفر�ص.  لاقتنا�ص 

�ص65(

الاستنباط والاستقراء

مُنا المنطق �أن بُنية الِحجاج و�صوره  يعلِّ 	

وهما:  �أ�سا�سيين  �صوريين  �شكلين  ت�أخذ 

ا�ستنباط حيث توجد مقدمتان )كبرى( 

و )�صغرى(، ثم نتيجة حتمية لازمة �إن 

�صدقتا. ك�أن نقول: �إن “كل �إن�سان فانٍ، 

�أن  ن�ستنتج  ثم  �إن�سان،  �سقراط  و�إن 

المقدمتان:  حَة  �صِ �إن  فانٍ”.  �سقراط 

الب�شر،  كل  على  تنطبق  التي  الكبرى 

�أن  مقولة  وهي  ال�صغرى  ت  حَّ و�صَ

“�سقراط �إن�سان”، فلا مفر من الو�صول 
�أمـــا  حتــمـــاً.  الأأخيــــرة  النتـيـــجــة  �إلــــى 

عكـــــ�س  ي�ســـــيـر  -الــذي  الا�ســــــتـقـراء 

الـكـــل-  �إلــى  الجـــزء  مــن  الا�ســــتـنـباط 

-لنقل  خفافيـــ�ش  من  عيّنة  كم�شـــاهدة 

و�إ�صدار  �سوداء،  كلها  خفــا�ش-  مليـــون 

حكم: “�أن الخفافي�ش كلها �سوداء”، فلا 

الأأولى،  الم�س�ألة  عن  يختلف  �أنه  �شك 

لأأنه احتمالي. فرغم �أن مليون خفا�ش 

ولكنها لا تمثل  ن�سبياً،  هو عيّنة كبيرة 

يدخل  فهنا  العالم،  في  الخفافي�ش  كل 

فيقال  بالعيّنة،  المتعلق  الن�سبي  الحكم 
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بح�سب حجم  قوته،  �أو  الدليل  ب�ضعف 

الحكم  يراد  لما  تمثيلها  ومدى  العيّنة 

)التفـكـيـــــــر  تــحــيّــــــزهــا.  وعـــــدم  عليــــه 

الا�ستراتيجي، �ص33(

الاستهزاء سلاح الغرور

ِينَ يَبۡخَلوُنَ بمَِآ ءَاتىَهُٰمُ  ﴿وَلََا يََحۡسَبََنَّ ٱلَّذَّ 	

 ٞ َّهُمۖ بلَۡ هُوَ شََرّ ا ل ُ مِن فَضۡلهِۦِ هُوَ خَيۡۡرٗ ٱللَّهَّ
َّهُمۡۖ سَيُطَوَّقوُنَ مَا بََخلِوُاْ بهِۦِ يوَۡمَ ٱلۡقِيَمَٰةِۗ  ل
ُ بمَِا  رۡضِۗ وَٱللَّهَّ

َ
مَوَٰتِٰ وَٱلۡۡأ ِ مِيرَثُٰ ٱلسَّ وَلِِلَّهَّ

قَوۡلَ   ُ ٱللَّهَّ سَمِعَ  لَّقَدۡ  خَبيِرٞ ١٨٠  تَعۡمَلوُنَ 
غۡنيَِاءُٓۘ 

َ
أ وَنََحۡنُ  فَقِيرٞ   َ ٱللَّهَّ إنَِّ  قاَلوُٓاْ  ِينَ  ٱلَّذَّ

بغَِيۡۡرِ  نۢبيَِاءَٓ 
َ
ٱلۡۡأ وَقَتۡلَهُمُ  قَالوُاْ  مَا  سَنَكۡتُبُ 

ٱلۡۡحَريِقِ ١٨١  عَذَابَ  ذُوقوُاْ  وَنَقُولُ  حَقّٖ 
َ لَيۡسَ  نَّ ٱللَّهَّ

َ
يدِۡيكُمۡ وَأ

َ
مَتۡ أ ذَلٰكَِ بمَِا قَدَّ

مٖ لّلِۡعَبيِدِ ١٨٢﴾ ]�آل عمران: 182-180[  بظَِلَّاَّ
)�أنا والقر�آن، �ص108(

الإشكال

�أكثر  �أو  باثنين  ال�س�ؤال  يواجَه  حين  	

تمتلك  لا  التي  المحتملة  الحلول  من 

قابلية الح�سم، واختيار �أحدها لا يزيل 

الم�شروعية عن غيره. )العلوم الت�أ�سي�سية، 

�ص17(

التاريخية  العملية  الإشكاليات 
لمفهوم الدولة في الإسلام

تدور حول ق�ضية جوهرية يمكن طرحها  	

هل  الرئي�سي:  الت�سا�ؤل  هذا  خلال  من 

لل�سيا�سة -كما لا    الر�سول  ممار�سة 

ع لل�سيرة- كانت جزءاً  يخفى على متتبِّ

بانق�ضاء  وانق�ضى  تاريخي،  ظرف  من 

وجوب  �إلى  �إ�شارة  هي  �أم  الظرف،  ذلك 

قيام الدولة �شرعاً وفق �ضوابط معينة 

)من  ور�ســــالتــه؟    الر�ســــول  حددهـا 

ال�صحوة، �ص111(
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الإشـــكاليات الفقهيـــة لمفهوم 
الإســـام في  الدولة 

الفقيه  �أن  الفقهية  الا�شكايات  من  	

في  نجدها  كبيرة،  ن�صو�صية  عدة  وجد 

الطهارة  بـ:  وتتعلق  الفقه،  مدونات 

والبيوع  والزكاة  وال�صيام  وال�صلاة 

الواردة  الن�صو�ص  هذه  ولكن  وغيرها، 

فالدولة  جداً،  ي�سيرة  الدولة  حق  في 

غائبة،  تكون  تكاد  وم�ؤ�س�سات  كمفهوم 

فة الأأجهزة والآآليات،  وال�شورى غير معرَّ

ف كمفهوم ولا ك�آليات،  والعدل غير معرَّ

الحرية  ولا  وعزله،  الحاكم  تعيين  ولا 

الرقابة  و�آليات  مفهوم  ولا  و�ضماناتها، 

التي  المختلفة  الحالات  ولا  ال�شعبية، 

�أو  يفر�ضها الواقع على الم�سلم من قلة 

كثرة، فكل تلك م�ساحات فراغ عملاقة، 

هذا  من  نتعلمها  التي  الر�سالة  وقراءة 

الفراغ ت�أخذ �أ�شكالًا مختلفة، فالبع�ض 

�أن يملأأ الفراغ با�ستدعاء الما�ضي  يريد 

الدولة  في  ا�شتغاله  و�أ�شكال  بم�سمياته، 

الا�ستعانة  يريد  والبع�ض  التاريخية، 

ملئه.  في  الإإن�سان  ومنجزات  بالع�صر 

)من ال�صحوة، �ص111(

لمفهوم  النظريـــة  الإشـــكاليات 
الدولـــة في الإســـام

طبيعة  في  النظرية  الإإ�شكاليات  تكمن  	

الحكم  مو�ضوع  في  الواردة  الن�صو�ص 

من حيث �أ�صله، ومن حيث تف�صيلاته، 

الم�سار  حيث  من  العملية  والإإ�شكاليات 

 ، الر�ســــــول  وفــــاة  بـعــد  التـاريــخـــي 

ت�صوّر  تبلور  حيث  من  الواقع  و�شواهد 

محدد للدولة من عدمه. والإإ�شكاليات 

ن�صو�ص  �أن  في  �أي�ضاً  تكمن  النظرية 

مو�ضوع  على  �صراحة  تن�ص  لا  القر�آن 

بقية  مثل  منزلة  تنزله  ولا  الحكم، 

الفرائ�ض. )من ال�صحوة، �ص110(

المعاصـرة  الواقعيـة  الإشـكاليات 
لمفهـوم الدولـة فـي الإسالم

الو�سطى والمتعلقة  القرون  كل مفاهيم  	

تغيراً  تغيرت  ال�سيا�سية  بالظاهرة 

الو�سطى  الع�صور  في  فالدولة  جذرياً، 

دول  اليوم  وهي  �سائلة،  حدودها  كانت 

محددة الم�ساحة، فالنظام الدولي اليوم 

الدولة  �أن  �أي  المتحدة،  الأأمم  ت�ؤطره 

اليوم جزء من ن�سق كوني �شامل ولي�ست 
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العالََم  اقت�صاد  و�أي�ضا  معزولة،  جزيرة 

جزءاً  ي�صيب  ما  واحداً،  نظاماً  �أ�صبح 

التفاوت  �أن  كما  الجميع،  يعم  منه 

المعرفي النوعي �أ�صبح حا�سماً، ولم يعد 

العدد والكثافة العن�صر الحا�سم، �سواء 

والجامعات،  المدار�س  في  �أو  ال�شوارع  في 

�أو في الأأ�سواق �أو في �أماكن العمل، �أو في 

و�سائل التنقل، لم يعد هناك لون واحد 

ولا عِرق واحد، ولا �شكل واحد ولا دين 

واحد، وفكرة الآآخَر تبدلت تبدلًا جذرياً، 

�أ�صبحت  الأأخرى  الأأمم  �إلى  فالحاجة 

�أكبر و�أعمق، ولذلك ف�إن الأأمن القومي 

�أ�صبح م�س�ؤولية معقدة، كما لم ي�سبق 

حطّم  الكوني  فالتوا�صل  التاريخ،  في 

�أ�سوار العُزلة. )من ال�صحوة، �ص112(

إعادة التأطير

موقف  �أي  �أن  الت�أطير  ب�إعادة  يُق�صد  	

عنا�صـــر،  مــن  ن  مكـــوَّ ا�ســــــتراتيــجــي 

مرتبة  وغير  متفرقة  تبدو  والعنا�صر 

ر�ؤيتها  على  والقدرة  الأأولى،  للوهلة 

بالتعامل  وي�سمح  بينها  يربط  ب�شكل 

)التفكير  ا�ستراتيجية.  معها هو مهارة 

الا�ستراتيجي، �ص52(

آفات التكديس بغير فاعلية

على  الحري�صة  المجتمعات  �أن  �شك  لا  	

تفعيلها،  بدل  الطاقات  وتكدي�س  الكمّ، 

�ستخ�سر مواردها وحا�ضرها وم�ستقبلها. 

)قوانين النه�ضة، �ص40(

الأفكار 

كانت  -�سواء  عقولنا  في  يدور  ما  كل  	

عار�ضة �أو م�ستقرة-، ولا تختفي الأأفكار 

ف العقل عن العمل  �إن توقَّ �إلا  الواعية 

فقدان  �أو  كالنوم  توقفاً  كان  -�سواء 

يعرف  لا  فالإإن�سان  الموت-،  �أو  الوعي 

وعيه �إلا من خلال الفكرة. )الت�صورات 

الكبرى، �ص10(
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ة الأفكار الحيَّ

كفكرة النه�ضة والتقدّم، ا�ستح�ضار فكر  	

الإإن�سان وا�ستحداث عقله بدل تلقينه. 

)العلوم الت�أ�سي�سية، �ص272(

الأفكار الكبرى والنفوس العظيمة

هَوَتِٰ مِنَ ٱلنّسَِاءِٓ  ﴿زُيّنَِ للِنَّاسِ حُبُّ ٱلشَّ 	

هَبِ  وَٱلۡۡبَنيَِن وَٱلۡقَنَطِٰيرِ ٱلمُۡقَنطَرَةِ مِنَ ٱلذَّ
نعَۡمِٰ 

َ
وَٱلۡۡأ ٱلمُۡسَـوَّمَةِ  وَٱلۡۡخَيۡـلِ  ـةِ  وَٱلۡفِـضَّ

 ُ وَٱللَّهَّ نۡيَاۖ  ٱلدُّ ٱلۡۡحَيَوٰةِ  مَتَعُٰ  ذَلٰكَِ  وَٱلۡۡحَرۡثِۗ 
ؤُنبَّئُِكُم 

َ
عِندَهۥُ حُسۡنُ ٱلمَۡـَٔابِ ١٤ ۞قُلۡ أ

قَوۡاْ عِندَ رَبّهِِمۡ  ِينَ ٱتَّ يۡۡرٖ مِّن ذَلٰكُِمۡۖ للَِّذَّ
بِِخَ

نهَۡرُٰ خَلِِٰدِينَ 
َ
تهَِا ٱلۡۡأ ۡـ تٰٞ تََجۡـريِ مِن تََح جَنَّ

 ِۗ ٱللَّهَّ مِّنَ  وَرضِۡوَنٰٞ  رَةٞ  طَهَّ مُّ زۡوَجٰٞ 
َ
وَأ فيِهَا 

ِينَ يَقُولوُنَ رَبَّنَآ  ُ بصَِيُرۢ بٱِلۡعِبَادِ ١٥ ٱلَّذَّ وَٱللَّهَّ
ءَامَنَّا فٱَغۡفِرۡ لََناَ ذُنوُبَنَا وَقنَِا عَذَابَ  نَآ  إنَِّ
دِٰقيَِن وَٱلۡقَنٰتِيَِن  بِِٰرِينَ وَٱلصَّ ٱلنَّارِ ١٦ ٱلصَّ
سۡحَارِ ١٧﴾ 

َ
وَٱلمُۡنفِقِيَن وَٱلمُۡسۡتَغۡفِرِينَ بٱِلۡۡأ

]�آل عمران: 14-17[ )�أنا والقر�آن، �ص27(

الأفكار المميتة

نـحـــو  التــقــــدم  عمليـــــة  تعــــوق  �أفكــــــــــار  	

توهينها،  �أو  الأأ�سباب،  كترك  الم�ستقبل 

وفكــــــرة  الإإنـ�ســـــان،  �إرادة  فاعلــيــة  وعــدم 

بها.  المتعلقة  والحتميات  الزمان،  �سوء 

)قوانين النه�ضة، �ص11(

�أفكار  فهي  والطائفية،  القبلية  مثالها  	
قتلتها.  للمجتمعات  دخلت  �إذا  مميتة 

)العلوم الت�أ�سي�سية، �ص272(

الأفكار المؤسسة لنهضة الصين

هناك بع�ض الأأفكار التي �أ�س�ست لنه�ضة  	
ال�صين منها: 

قناعة النخبة بعقم الأأفكار التقليدية  	

ال�سائدة والمناداة بوجوب تغيير ف�ضاء 

العلم.

ولدت  و�شنغهاي  بيجن  من جامعات  	
دور  وانت�شرت  وا�سعة  ثقافية  حركة 

الن�شر.

�أقلم  الذي  ال�شيوعي  الفكر  و�صول  	
وتبلورت  ال�صين،  �أو�ضاع  مع  نف�سه 

فكرة الحراك ال�شبابي وقادت الثورة. 

)لحظة الإإقلاع، �ص35(
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الأفكار المؤسسة لنهضة اليابان

هناك بع�س الأأفكار التي اأ�س�ست لنه�سة 

اليابان منها: 

1867م التح�سير الفكري  – 1603

وتحولأت فكرية عميقة.

ـــــع دور  القــــراءة وتو�سُّ الأإقــبــــــال علــى 

الن�سر.

العلوم  تدر�س  التي  المعاهد  ن�ساأت 

الغربية وو�سول م�ستوى التعليم اإلى 

ما يقرب من %50.

تتمتع  �ســــخـ�ســية  اإلــــى  ذلــــك  قـــــاد 

الح�س  مع  وال�سرامة  بالأن�سباط 

الأإقلاع،  )لحظة  المرهف.  الجمالي 

�س34(

الأفكار المؤسسة لنهضة أوروبا

هناك بع�س الأأفكار التي اأ�س�ست لنه�سة 

اأوروبا منها: 

ترجمته  ع�سر  الثالث  القرن  نهاية 

اأنتجته  الذي  المعرفي  الج�سم 

العلمي  والمنهج  الأإ�سلامية  الح�سارة 

“روجر  نظر  لفت  الذي  التجريبي 

بيكون” مبكراً، مما قاد للتمرد على 

منظومة التعليم الغربي. 

اكت�ساف الطابعة على يد “جوتنبيرج”

ع�سر،  الخام�س  القرن  منت�سف  في 

ومنها اأ�سبح التوا�سل الأأوروبي المعرفي 

�سهلًا. 

مـــــات  م�ســـلَّ عـلـــــى  كــوبـرنــيـكـ�س  ثــورة 

الكون  بُنية  حول  المقد�س  الكتاب 

وتبعه جاليليو ثم ديكارت.

ع�سر  يكن  لم  ع�سر  ال�ساد�س  القرن 

اكت�ساف  ع�سر  بل  الأآلة،  اكت�ساف 

وذلك  وفكر،  كعقل  نف�سه  الأإن�سان 

نعرفها  التي  اأوروبا  لظهور  مهد  ما 

اليوم. )لحظة الأإقلاع، �س32(
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الأفكار الميتة

هي ق�ضايا م�ضت ك�صراعات المعتزلة مع  	

وال�صفات(،  الأأ�سماء  )ق�ضايا  الأأ�شاعرة 

فهي ق�ضايا ماتت في زمنها ولم يعد لها 

الت�أ�سي�سية،  )العلوم  ع�صرنا  في  ت�أثير 

�ص272(

الاقتصاد الجزئي

الاقت�صادي  ال�سلوك  بدرا�سة  يهتم  	

)كالأأفراد  الاقت�صادية  للعنا�صر 

وال�شركات( وطريقة تفاعلها في ال�سوق. 

)خطوتك الأأولى، �ص15(

الاقتصاد الكلِّي

لتو�ضيح  ككل  الاقت�صاد  بدرا�سة  يهتم  	

على  الاقت�صادية  العوامل  ت�أثير 

اقت�صاد البلدان، كت�أثير الدخل القومي 

الأأ�سعار،  وت�ضخم  التوظيف،  ومعدلات 

ومعدل  الكلي،  الا�ستهلاك  ومعدل 

)خطوتك  الخ.  الا�ستثماري...  الإإنفاق 

الأأولى، �ص15(

الإقليم

هو الرقعة الجغرافية -كبرت م�ساحتها  	

ي�ستقر  التي  الأأر�ض  �أو  �صغرت-،  �أو 

ويتعدى  دائمة،  ب�صورة  ال�شعب  عليها 

المياه  �إلى  الياب�سة  الدولة  �إقليم  مفهوم 

للدولة.  الإإقليمي  والف�ضاء  الإإقليمية 

وللإإقليم �أو المو�ضع الجغرافي ت�أثير كبير 

على �سيا�سة الدولة، حتى ذهب البع�ض 

ال�سيا�سية  الأأنظمة  �أنماط  �أن  �إلى 

ويرى  بل  الإإقليم،  ت�ضاري�س  تحددها 

البع�ض �أن العوامل الجغرافية هي التي 

)الممار�سة  التاريخ.  مجرى  في  تتحكم 

ال�سيا�سية، �ص50(

آليات الهروب

بع�ض هذه الآآليات: 	

هم -الآآخرون- عندهم م�شاكل كثيرة. 	

عندنا الإإيمان. 	
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كنا �أح�سن منهم. 	

الغرب ينهار. 	

هم ي�ستعمرون العالم.... 	

ال�صحوة،  )من  الدين...  اتبعنا  لو  	

�ص49(

آلية التنشئة

بالقيم  وتزويدهم  الأأفراد  ب�إعداد  تقوم  	

البيئة  ثقافة  وتوريثهم  والمعايير 

ومحدداتها. )علم الاجتماع، �ص24(

آلية الضبط

ت�شمل القانون والإإكراهات الاجتماعية،  	

�أثناء  التي تقوم بمهمة معايرة الأأفراد 

ما  مع  بالات�ساق  الحياة،  في  حركتهم 

يعتبره المجتمع طبيعياً ومقبولًا. )علم 

الاجتماع، �ص24(

الأمانة

من  بالإإن�سان  المنوطة  التكاليف  هي  	

قِبَل الله عز وجل: �إيمان وعبادة و�إعمار 

للأأر�ض ووقف ل�سفك الدماء والف�ساد. 

)الن�سق القر�آني، �ص17(

أمة الخير

رۡضِۚ 
َ
ٱلۡۡأ فِِي  وَمَا  مَوَٰتِٰ  ٱلسَّ فِِي  مَا   ِ ﴿وَلِِلَّهَّ 	

مُـورُ ١٠٩ كُـنتُمۡ خَـيۡۡرَ 
ُ
ِ ترُجَۡـعُ ٱلۡۡأ وَإِلََى ٱللَّهَّ

مُرُونَ بٱِلمَۡعۡرُوفِ 
ۡ
خۡرجَِتۡ للِنَّاسِ تأَ

ُ
ةٍ أ مَّ

ُ
أ

ِۗ وَلوَۡ  وَتَنۡهَوۡنَ عَنِ ٱلمُۡنكَـرِ وَتؤُۡمِنُونَ بٱِللَّهَّ
َّهُمۚ مِّنۡهُمُ  ا ل هۡلُ ٱلۡكِتَبِٰ لَكََانَ خَيۡۡرٗ

َ
ءَامَنَ أ

كۡثََرهُُمُ ٱلۡفَسِٰقُونَ ١١٠﴾ ]�آل 
َ
ٱلمُۡؤۡمِنُونَ وَأ

عمران: 109-110[ )�أنا والقر�آن، �ص77(

الآمرون بالقسط من الناس

 ِ ٱللَّهَّ بِـَٔايَتِٰ  يكَۡفُرُونَ  ِينَ  ٱلَّذَّ ﴿إنَِّ  	

وَيَقۡتُلوُنَ  حَقّٖ  بغَِيۡۡرِ  ٱلنَّبيِّـِنَۧ  وَيَقۡتُلوُنَ 
ٱلنَّاسِ  مِـنَ  بٱِلۡقِسۡـطِ  مُـرُونَ 

ۡ
يأَ ِيـنَ  ٱلَّذَّ

ِينَ  ٱلَّذَّ وْلَٰٓئكَِ 
ُ
أ لِِيمٍ ٢١ 

َ
أ بعَِذَابٍ  ۡهُم  فَبشَِّّرِ

وَمَا  وَٱلۡأٓخِرَةِ  نۡيَا  ٱلدُّ فِِي  عۡمَلُٰهُمۡ 
َ
أ حَبطَِتۡ 

صِِٰرِينَ ٢٢﴾ ]�آل عمران: 22-21[  لهَُم مِّن نَّ
كل  ي�أتون من  النا�س  بين  العدل  فرعاة 

المجتمعات. )�أنا والقر�آن، �ص33(
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الأمل

الم�ستقبلي، وك�أنه  يتعلق بر�ؤية الإإمكان  	

النه�ضة،  )قوانين  قريب.  بُعده  رغم 

�ص21(

الأمل في وجه اليأس

الحاجة للنه�ضة تظهر في بيئات قا�سية  	

ران عليها الف�شل و�ضاقت فيها م�سارب 

الإإ�صلاح. )قوانين النه�ضة، �ص77(

إنتاج المعرفة كمحرك للعلم

ال�س�ؤال  محرك  ثمرة  المعرفة  �إنتاج  �إن  	

لم�ؤ�شر  المجتمع  ينتبه  فحين  والنقد، 

�إنتاج المعرفة، لا يكتفي بال�شكل الظاهر 

الدكتوراه  و�شهادات  الخريجين  من 

والبحوث، بل بثمار ذلك من الفتوحات 

العلمية والابتكارات والإإ�سهام في تطور 

العلم على م�ستوى العالم. )الت�صورات 

الكبرى، �ص38(

الانتقال من فضاء الأفكار المجردة 
إلى الواقع الحي

تنتقل عبر مراحل:  	

�إدراك �أهمية المفهوم الفكري. 	

تحرير المفهوم فل�سفياً بحيث تت�ضح  	

مقت�ضياته ويتم انت�شاره جماهيرياً.

اتخاذه كمبد�أ عام حاكم يتم التحاكم  	

�إليه.

قابلة  �إجرائية  �إلى منظومة  تحويله  	

للقيا�س، تبد�أ من الأأ�سرة �إلى المدر�سة 

�إلى ال�شارع �إلى �شتى مناحي الحياة.

التي  والت�شريعات  القوانين  و�ضع  	

جميع  في  وجوده  ا�ستمرارية  تكفل 

جوانب الحياة. )�أنا والقر�آن، �ص12(

الإنجاز كمحرك للعمل

محددة  مخرجات  بوجود  �إلا  يتم  لا  	

يبتغيها العمل، وبها يقا�س تمامه، فبدون 

معرفة المخرجات المرجوة لا يمكن توجيه 

العاملون  يبذل  �أهميتها  وبقدر  العمل، 

الجهد. )الت�صورات الكبرى، �ص44(
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إنسان الانتظار

ل من �ساحة الفاعلية  هو الإإن�سان المتحوِّ 	

فهو  الانتظار،  �ساحة  �إلى  الح�ضارية 

وعلامات  والكرامات  المعجزات  ينتظر 

الإإن�سان  ب�أن  معتقداً  الآآخر،  اليوم 

�سي�سوء بجميع الأأحوال، والفعل حادث 

يبذل.  �أم لم  الإإن�سان جهداً  بذل  �سواء 

)العلوم الت�أ�سي�سية، �ص275(

إنسان النهضة

يتميز �إن�سان النه�ضة بـ�أنه: 	

ن التفكير والنظر.  ر يُح�سِ مُفكِّ 	

الإإحباط  �أوقات  في  العمل  عامل؛  	

خا�صة  نوعية  �إلى  يحتاج  والتخلف 

من النفو�س تحفر في ال�صخر وترى 

الأأمل في فجوات الظلام.

لُجر�أة  تحتاج  فالنه�ضات  جريء؛  	

القلب و�صدق الل�سان وتقديم الن�صح 

للأأمة.

منتج؛ يثمر عمله في الواقع فكراً �أو  	

�أو م�شاريع في عالََم الأأ�شياء  علاقات 

ت�ساهم في التحول.

ال�صلة  تلعب  الإإ�سلام  �أمة  في  رباني؛  	

�أ�سا�سياً في تحمل �ضغوط  دوراً  بالله 

ومن  التحديات،  ومواجهة  الحياة، 

)قوانين  معه.  الله  كان  الله  مع  كان 

النه�ضة، �ص41(

الإنسان النوعي

ح�ضور  دون  فمن  نه�ضة،  �أي  مرتكز  	

الإإن�سان الفاعل لا مخرج من التخلف، 

�إعداد  عن  الحديث  يكثر  هنا  ومن 

)قوانين  الأأمم.  كل  الب�شرية في  الكوادر 

النه�ضة، �ص39(

المتزايد بتحديث نظم  الاهتمام 
العمران

في لحظة الإإقلاع تحتاج المجتمعات �إلى  	

تجديد نظمها ال�سيا�سية والاقت�صادية 
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الحياة؛  �أوجه  و�سائر  والاجتماعية 

فالفنون والآآداب والمعارف كلها تتحرك، 

وتنتج ف�ضاءات جديدة. )لحظة الإإقلاع، 

�ص51(

الاهتمام بتحصيل أسباب المنعة 
الذاتية

م�س�ؤوليته  �إلى  يتنبه  الجديد  المجتمع  	

فالأأمن  م�ستقبله،  وعن  م�صيره  عن 

وال�سيا�سي  والاجتماعي  الاقت�صادي 

الوجود من  و�سائر متطلبات  والغذائي 

ال�صناعة والزراعة والتقنية، كلها تعود 

الإإقلاع،  )لحظة  الاهتمام.  دائرة  �إلى 

�ص52(

اهمال العلوم التطبيقية

التاريخ  فترات  من  كثير  في  �شاع  لقد  	

هي  ال�شريفة  العلوم  �أن  الإإ�سلامي 

الله  “قال  قيل  كما  �أو  الدين،  علوم 

�أمر  �أما ماعدا ذلك فهو  وقال ر�سوله”، 

ي�ؤخذ منه ب�أقل قدر؛ فالح�ساب والفلك 

تُعطى  �أن  يجب  كلها  �إلخ  والكيمياء.. 

مراحل  وفي  الاهتمام،  من  قدر  �أقل 

�أ�صاب الا�ضمحلال حتى العلوم  �أخرى 

الدينية، و�ساد التقليد واجترار الموروث 

تلك  جديد..  �إبداع  �أو  خلق  �أي  دون 

لم  ق�ضية  وتطبيقاته  للعلم  النظرة 

ل �إلى اليوم، و�إن كانت دخلت في طور  تُُحَ

جديد؛ وهو عالم ا�ستهلاك التطبيقات 

�سبر  �إلى  ذلك  تجاوز  وعدم  العلمية، 

�أعماق  في  والغو�ص  العلمية  المعرفة 

محطات  الجامعات  و�أ�صبحت  العلوم، 

تفريخ لمجاميع تفتقد الم�ضمون العلمي 

اجتياز  �أوراق  حملت  و�إن  العلم،  وروح 

وال�شهادات  النظرية  الامتحانات 

المعهودة. �إن الخروج من هذه الحالة هو 

تحدٍ لا بد من اجتيازه �إذا �أردنا النهو�ض 

والخروج من الم�أزق. )الذاكرة التاريخية، 

�ص124(

أهمية الثقافة الرقمية

�أ�صبحت لغة الأأرقام �ضرورية في اتخاذ  	

القرارات، والقيادات التي لا تعرف عن 

ع�صرها �شيئاً تعجز عن الا�ستفادة من 

تتوا�صل  لا  لأأنها  المتاحة،  المعلومات 

الرقم.  وهو  الع�صر  محركات  �أهم  مع 

)قوانين النه�ضة، �ص48(
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أهمية الهيكل

في  كبيراً  دوراً  المنظمة  هيكل  يلعب  	

حيث  ا�ستراتيجية،  �أي  ف�شل  �أو  نجاح 

ب  والمبوَّ م  المنظَّ الحقيقي  الكيان  �إنه 

ر�أ�سياً و�أفقيا لتنظيم فعاليات الم�ؤ�س�سة 

لتحقيق الا�ستراتيجية، ف�أحياناً كثيرة 

يقت�ضي تحقيق الا�ستراتيجية تغييرات 

�إعادة  يعني  �أمر  وهو  مهمة،  هيكلية 

وبالتالي  المنظمة،  داخل  القوة  توزيع 

ال�سلبية.  المقاومة  عمليات  تتولد 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص27(

أولو العلم يشهدون بالوحدانية

نَّهُۥ لََآ إلَِهَٰ إلَِّاَّ هُوَ وَٱلمَۡلَٰٓئكَِةُ 
َ
ُ أ ﴿شَهِدَ ٱللَّهَّ 	

وْلـُواْ ٱلۡعِلۡـمِ قَائٓمَِاۢ بٱِلۡقِسۡطِۚ لََآ إلَِهَٰ إلَِّاَّ 
ُ
وَأ

هُوَ ٱلۡعَزيِزُ ٱلۡۡحَكِيمُ﴾ ]�آل عمران: 18[ )�أنا 
والقر�آن، �ص30(

الأيام دُوَل

ٱلۡقَومَۡ  مَسَّ  فَقَدۡ  قَرۡحٞ  يَمۡسَسۡكُمۡ  ﴿إنِ  	

بَيۡۡنَ  ندَُاولِهَُا  يَّامُ 
َ
ٱلۡۡأ وَتلِۡكَ  مِّثۡلُهُۚۥ  قَرۡحٞ 

وَيَتَّخِذَ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ُ ٱلَّذَّ وَلِِيَعۡلَمَ ٱللَّهَّ ٱلنَّاسِ 
لٰمِِيَن ١٤٠  ُ لََا يُُحبُِّ ٱلظَّ مِنكُمۡ شُهَدَاءَٓۗ وَٱللَّهَّ

ِيـنَ ءَامَنُـواْ وَيَمۡحَـقَ  ُ ٱلَّذَّ وَلِِيُمَحّـِصَ ٱللَّهَّ
)�أنا   ]141-140 عمران:  ٱلۡكَفِٰريِنَ﴾]�آل 

والقر�آن، �ص91(

الأيديولوجيا

للنظام  )المنظم  الحاكم  الأأفكار  نظام  	

الفرد،  �أو  المنظمة  �أو  للدولة  المعرفي( 

وهو نظام اعتقادي يقدم تف�سيراً ل�سبب 

يقدم  كما  لعلاجها،  قام  التي  الم�شكلة 

ت�أكيداً مبنياً على التاريخ �أو الدين )�أي 

من خلال فهم معيَّنَّ للدين( على �صحة 

الت�شخي�ص، فيقدم �صورة لعالم مثالي 

في الم�ستقبل �إذا حُلَّت هذه الم�شكلة التي 

�آلية  يقترح  ال�سيا�سة  وفي  حددها، 

والأأيديولوجيا  القوة،  نظام  لافتكاك 

عي با�ستمرار �أنها عابرة للزمان  �أي�ضاً تدَّ

والمكان. )من ال�صحوة، �ص41(
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مفكر  ي�صنعها  �أفكار  منظومة  هي  	

والا�ست�شهاد  الواقع،  بدرا�سة  تقوم  ما، 

بالما�ضي، ور�سم �صورة واعدة للم�ستقبل. 

ل  التو�صِّ �آليات  تر�سم  ذاته  الوقت  وفي 

�إلى افتكاك نظام القوة. 

�أنها  ترى  بطبيعتها  الأأيديولوجيا  	

تمتلك الحق في الهيمنة، فهي با�ستمرار 

�إجابات نهائية في وعي معتنقيها، وهي 

تعلو على كل ما �سواها. هذا النوع من 

التفكير القليل منه مفيد والكثير منه 

�شخ�صية  يعطي  منه  فالقليل  �ضار. 

يكون  عندما  ولكنه  لحامليه،  وتوجهاً 

هذا التفكير كثيفاً يقود �إلى عدم ر�ؤية 

ر�ؤية  وعدم  التنوع،  ر�ؤية  وعدم  الواقع، 

الاختلاف،  حق  لهم  كب�شر  المجتمع 

ويحرم المجتمع من قدرته على التوافق 

عن  عبارة  هو  فالتوافق  الاجتماعي، 

نوايا  و�سلامة  م�شتركة،  تنازلات  نظام 

حول الم�ستقبل. )لحظة الإإقلاع، �ص54(

الأيديولوجيا نوع كثيف وصلب

يتطابق  ر  المنظِّ ا�ستنتجه  ما  �أن  يدّعي  	

مع الحقيقة المطلقة، و�أن ما ا�ستنتجه 

�أو علمية، وبالتالي  هي حتميات دينية 

الا�ستدراك،  �أو  للمراجعة  �شيء  فلا 

للقانون  و�صل  �أنه  ادّعى  فمارك�س مثلًا 

التاريخ،  حركة  يف�سر  الذي  العلمي 

رون الدينيون يدّعون با�ستمرار �أن  والمنظِّ

المقد�س  الن�ص  مع  متطابقة  مقولاتهم 

النوع  في  الإإله.  لمراد  منفذون  و�أنهم 

الكثيف ي�صعب -�إن لم يكن م�ستحيلًا- 

�إجراء �أي نوع من المراجعات ذات المعنى 

�سواء  عليها،  القدا�سة  لان�سحاب  نظراً 

بدعوى الدين �أو بدعوى العلم على كافة 

مكونات الن�سق، ول�سان الحال يقول: هل 

حقائق  �سنغيَّرَّ  هل  �أم  الدّين  �سنغير 

العلم؟

الأيديولوجيا نوع مرن ومتكيِّف

يربط نتائجه بمح�ض الخبرة الب�شرية  	

�أو  قـــــابــل للزيـــــادة  الن�ســــــبية، وبالتــالــــي 
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�آفاق  �أن  ويرى  الا�ستبدال،  �أو  النق�صان 

التطور كبيرة، و�إن الواقع محرك للفكرة، 

وهذا  للواقع.  محركة  الفكرة  �أن  كما 

النوع  في  والبراجماتية.  الليبرالية  في 

الادعاءين  لانعدام  �أ�سهل  الأأمور  المرن 

ال�ســــــــابقين: دعــــــوى الديـــــــن �أو العـــلــم. 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص22(

الإيمان بالفكرة

المطروح،  بالم�شروع  القلبية  القناعة  هو  	

�سواء  ونجاح،  خلا�ص  كطريق  ور�ؤيته 

حتى  �أو  �سيا�سية  �أو  دينية  فكرة  كانت 

النف�سي  للبعث  �أ�سا�س  �شرط  تجارية 

الحق. )قوانين النه�ضة، �ص21(

الإيمــان بوجــود إلــه متحكــم فــي 
الصــورة الكبــرى

�إن فعل النه�ضة فعل ت�شارك فيه �أطراف  	

الآآخَر،  ويختفي  بع�ضها  يظهر  كثيرة، 

وحَ�سْبُ الإإن�سان �أن يعلم �أنه يقوم بدوره 

يديه،  بين  فيما  ا�ستطاعته  وب�أق�صى 

�إح�سان  تحت  به  يحيط  لا  ما  ويترك 

الظن بالخالق، و�أنه �سيوفق غيره ليتم 

النق�ص و�إن لم يعلمه. )قوانين النه�ضة، 

�ص78(
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معجم النهوض الحضاري

حرف الباء

البداوة

الذين  البدو  على  يطلق  م�صطلح  	

يعي�شون في قبائل في ال�صحراء، والبربر 

جماعات  في  الجبال  ي�سكنون  الذين 

الذين  والتتار  و�أ�سرية،  ع�شائرية 

قوية.  ع�صبيات  في  ال�سهول  ي�سكنون 

لقوانين  يخ�ضعون  لا  جميعاً  وه�ؤلاء 

متح�ضرة ولا تحكمهم �سوى حاجاتهم 

ل لا ي�ستقرون في  وعاداتهم، فهم قوم رُحَّ

التراكم  البداوة  تفتقد  وبالتالي  مكان، 

من  البدوي  فيبد�أ  والفعلي،  المعرفي 

انتهى.  حيث  من  لا  �أبوه،  بد�أ  حيث 

)الذاكرة التاريخية، �ص45(

البدهية

الب�شر،  بها  ي�سلِّم  انطلاق  نقطة  هي  	

بدهية  واحد”  الاثنين  “ن�صف  فقولنا: 

لا يتنازع عليها عموم الب�شر. )الفل�سفة، 

�ص25(

بذور الإصلاح السياسي البريطاني

في  ال�سيا�سي  الإإ�صلاح  بذور  ظهرت  	

بريطانيا في القرن الثاني ع�شر الميلادي. 

عندما نه�ض الملك هنري لينظم وي�ضبط 

على  ب�صرامة  قه  وطبَّ بالقانون،  الدولة 

على  الجميع  ودرَّب  الم�ستويات،  جميع 

احترامه. ورغم �أن ال�سبعين �سنة التالية 

لحكمه كانت من ن�صيب ملوك �ضعاف، 

�إلا �أن نموذج هنري كان قد طبع المجتمع 

م�ستمراً.  مطلباً  و�أ�صبح  الإإنجليزي 

)الذاكرة التاريخية، �ص81(
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بذور الدولة القومية

�إليها،  النا�س  وانتقال  المدن  ن�شاط  مع  	

الأأر�ض،  وقيمة  الأأرياف  دور  �سيقل 

و�ست�صبح  النبلاء.  قيمة  تقل  وبالتالي 

�سلطة الملوك �أكبر على الدول، وت�صبح 

لظهور  منطقية  مقدمة  المركزية  هذه 

 + )لغة  القومي  بالانتماء  ال�شعور 

�أر�ض دائمة + تاريخ م�شترك(،   + �شعب 

الحرب  في  الروح  هذه  و�ستتجلى 

الفرن�سية – البريطانية، الم�سماة بحرب 

وفي  ع�شر.  الرابع  القرن  في  عام  المائة 

�إخراج  رافقت  التي  الجماعية  الروح 

)الأأندل�س(.  �إ�سبانيا  من  الم�سلمين 

)الذاكرة التاريخية، �ص81(

بذور الرأسمالية

القادمة  الثروة  وتراكم  التجارة  بتطور  	

حول  والالتفاف  الأأمريكيتين  من 

�أوروبا  في  �ستظهر  الإإ�سلامي  العالم 

طبقة جديدة وهي الطبقة البرجوازية 

ربيبة المدن، وهذا الخط �سيقلب النظام 

�إلى  القروي  الاقت�صاد  من  الاقت�صادي 

الاقت�صاد الر�أ�سمالي التجاري التبادلي، 

اقت�صاد  من  بدلًا  المدن  اقت�صاد  �أو 

الطبقة  هذه  دور  يتوقف  ولن  الأأرياف، 

لل�سيا�سة  �سيمتد  بل  الاقت�صاد،  عند 

�سواء.  حد  على  والخارجية  الداخلية 

)الذاكرة التاريخية، �ص81(

برمجة التنشئة الموجهة

هي ما ه�ضمه الإإن�سان من بيئته المنزلية  	

ومدر�سته ومجتمعه من طرق التفكير؛ 

فهناك مجتمعات عقلانية، ومجتمعات 

خـــرافـيـــة،  ومجـتــمـــعـــات  عـــاطـــفيـــة، 

ومجتمعات علمية.. والفارق في تن�شئة 

كل منها لأأبنائها يكون بح�سب قِيَم تلك 

عليها  تقوم  التي  ومبادئها  المجتمعات 

�أول  ت�شكل  بالتالي  وهي  وطبيعتها. 

روافد ال�سيطرة على العقل. ولهذا ف�إن 

تلك  تعرف  �أن  عليها  ر�شيدة  قيادة  كل 

عليها  وت�أثيرها  الأأ�سا�سية،  البرمجة 

المبكرة،  الوعي  ت�شكيل  بطريقة  كوعي 

م�ضافاً لها ميل الإإن�سان العام للاختيار 

ما  و�إهمال  م�سلماته،  مع  يتفق  وما 

ما  يعزز  ما  عن  البحث  بمعنى  عداه، 

)التفكير الا�ستراتيجي،  يعتقده �سلفاً. 

�ص29(
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معجم النهوض الحضاري

برمجة الجينات للعقل

ب�صفات  لين  محمَّ نُوْلَد  �أننا  �شك  لا  	

وهي  الع�صبي،  جهازنا  ت�شكل  وراثية 

وطرق  �أفعالنا  ردود  ما  بدرجة  تحكم 

ووعينا  الحوا�س..  تنقله  لما  ا�ستقبالنا 

يجعلنا  ال�سلبية  النف�سية  بخ�صائ�صنا 

نقاط  مع  للتعامل  �أف�ضل  موقع  في 

�ضعفنا؛ فنتغلب على العجلة بالتريث 

)التفكير  بال�ضبط.  العواطف  وعلى 

الا�ستراتيجي، �ص29(

برمجة اللغة

فالأألفاظ  م�ضلل.  كائن  اللغة  �إن  	

والمعاني تتعدد لل�شيء الواحد، فمعنى 

كثيرة؛  العربية  اللغة  في  العين  كلمة 

البا�صرة،  العين  بمعنى  ت�أتي  فهي 

وت�أتي بمعنى  وت�أتي بمعنى الجا�سو�س، 

ال�شيء النفي�س، وت�أتي بمعنى بئر الماء 

الزمن  مع  تنزح  والأألفاظ  منبعه..  �أو 

فلفظ  الأأ�صل؛  تخالف  لا�ستخدامات 

ال�شاطر مثلًا كان يطلق على الل�ص، ثم 

والتفوّق في  الذكاء  ي�أتي بمعنى  �أ�صبح 

ع�صرنا. والأألفاظ ت�ستخدم كمجازات؛ 

تقال على الحقيقة  قد  الثعلب  فكلمة 

على  تقال  وقد  المعروف،  للحيوان 

مكره،  على  للدلالة  مجازاً  �شخ�ص 

وهناك مع ذلك كله ظاهرة الاختزال في 

الحروف  ثلاثية  “�سماء”  فكلمة  اللغة؛ 

وهناك  بعظمتها.  ال�سماء  عن  تعبر  لا 

ل والمتلقي؛ فرب �شاعر قال  ظاهرة المرُ�سِ

ال�صفاء،  على  للدلالة  “�سماء”  كلمة 

الفلك في �صورة منطقة  وتلقاها عالم 

والأأفلاك  والأأجرام  بالنجوم  مكتظة 

والنيازك وال�شهب.. ومع كل ذلك تبقى 

والتخاطب  للتفكّر  مادتنا  اللغات 

هي  �إ�شكالياتها؛  كل  ومعرفة  والتعبير 

)التفكير  التفكير.  ر في  التفكُّ جزء من 

الا�ستراتيجي، �ص29(
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برمجة عوائق المسرح

هي برمجة اجتماعية كبيرة تتم باإحاطة 

اأو  بعينها،  �سخ�سيات  اأو  معينة  اأفكار 

طرق عي�س محددة بهالة من القدا�سة 

والحماية، بحيث تحميها من الم�ساءلة اأو 

النقد اأو التمحي�س اأو التفكر. )التفكير 

الأ�ستراتيجي، �س29(

البسملة

على  قام  الجديدة  الأأمة  م�سروع 

مار�سته  الذي  ال�سامل  المنظور  تغيير 

مرتكزه  جديد  مفهوم  اإلى  الجاهلية، 

الرحيم[،  الرحمن  الله  ]ب�سم  ال�سلب: 

بالخالق  بداأ  �سيء  كل  اأن  تعني  وهي 

وهذا  جلاله،  جل  الله  وهو  الواحد، 

الخالق عنايته بالكون م�ستمرة، وقوامها 

الخلق.  اإلى  والوا�سلة  التامة،  الرحمة 

)اأنا والقراآن، �س12(

البناء الاجتماعي

التي  للموؤ�س�سات  م�ستقر  ترتيب  هو 

يتفاعل فيها الب�سر ويعي�سون، والبع�س 

فه باأنه النمط المتكرر من العلاقات  يُعرِّ

الأجتماعية، واأهم تق�سيماتها التق�سيمة

الدولة،  رئي�س  راأ�سها  وعلى  الطبقية، 

العـلـيـا  المجـتـمـع  اأبنيـــة  بقيــة  وتـحـتــه 

الكل  هذا  وداخل  وال�سفلى،  والو�سطى 

الأأ�ســـــرة  مثــل:  متنــوعة  اأبنيـة  توجـد 

والمدر�ســـــة والم�ســــجد والحـكـومـة، وكــاأنـهــا 

لَبِنات في البناء الكبير. )علم الأجتماع، 

�س16(
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معجم النهوض الحضاري

حرف التاء

التاريخ

مجموعة الحوادث التي ظهرت في حياة  	

الب�شرية. )فل�سفة التاريخ، �ص13(

التأمل

ور�ؤية  الم�ستقبل،  في  العميق  التفكر  هو  	

ال�صورة النهائية والم�سالك �إليها، ومراقبة 

تقت�ضــي  التـــي  المحــيـــط  في  التـحــوّلات 

فيه  فعل  والقيادة هي  الت�صــوّر..  �إعـــادة 

كثير من الت�أمل، وتجويد عملية الت�أمل 

في  الم�سـتمر  التطـــوير  بال�ضـــرورة  تعنـــي 

التـفـكيــر  ونـظــام  المعـرفـيـــة  الـمُـدخـــلات 

والنظر. )التفكير الا�ستراتيجي، �ص53(

تجدد العلاقة بالعلم والتعلُّم

و�شهادات  مدار�س  فقط  لي�س  م  التعلُّ 	

ومبانٍ ومن��شآت، ولكنه روح وعلاقة خا�صة 

بالكتاب والمعمل ومراكز البحث، وعلاقة 

والمتجدد،  النامي  المجتمع  باحتياجات 

هي دورة حياة ولي�س ا�ستهلاكاً للمعرفة 

في �سبيل ال�شهادة، فلا يعود الطالب ينظر 

�إلى الكتاب المدر�سي باعتباره عقوبة يريد 

�أن يتخل�ص منها بعد �آخر امتحان، ولا 

الُمدَرِّ�س ي�شعر �أنه مُكْرَه على التعليم لأأنه 

هنا  التعليم  �إن  �آخر...  عملًا  يجد  لم 

ع، و�صورة عن ممكنات تحتاج  متعة وتطلُّ

من يفتحها. )لحظة الإإقلاع، �ص51(

التحدي الخلّاق

هو تحدٍّ ي�ستفز طاقات الإإن�سان؛ ولكنه  	

�آليات  تطوير  على  قادر  الإإن�سان-  -�أي 

ال�شعوب  كل  حالة  مثل  عليه؛  للتغلب 

�آلاتها  رت  فطوَّ ح�ضارات،  �صنعت  التي 

المعرفية والعملية، حتى وُوجِهَت بتحدٍّ 
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داخلي �أو خارجي �أو بيئي، ولم ت�ستطع 

�أو تباط�أت حركتها ف�سبقها  الا�ستمرار، 

�ص49(،  التاريخ،  )فل�سفة  غيرها. 

)الذاكرة التاريخية، �ص21(

التحدي الضعيف

ليطور  للإإن�سان  م�ستفز  غير  تحدٍّ  هو  	

ذاته، وبالتالي يظل الإإن�سان على حاله 

نيوزلندا،  �شعب  مثل  تقدم؛  غير  من 

حيث قلة ال�سكان ووفرة الموارد و�سهولة 

نيوزلندا  �سكان  يتقدم  فلم  الأأر�ض، 

الأأ�صليين. )فل�سفة التاريخ، �ص49(

التحدي القاسي

ولا  المجتمع،  قدرة  من  �أكبر  تحدٍّ  هو  	

ي�ستطيع الإإن�سان تطوير �آليات التغلب 

وتحدي  الإإ�سكيمو  �شعب  مثل  عليه؛ 

يتمكنوا  لم  ف�إنهم  الم�ستمرة،  الثلوج 

�شيء يخل�صهم من هذا،  �أي  �إبداع  من 

حتى  البدائية  حياتهم  فا�ستمرت 

�ص48(،  التاريخ،  )فل�سفة  هذا.  يومنا 

)الذاكرة التاريخية، �ص21(

تحدي الزمن

ــمۡ  بّكُِ ــن رَّ ــرَةٖ مِّ ــارعُِوٓاْ إلََِىٰ مَغۡفِ ﴿وسََ 	

رۡضُ 
َ
وَٱلۡۡأ ــمَوَٰتُٰ  ٱلسَّ عَرۡضُهَــا  وجََنَّــةٍ 

تۡ للِۡمُتَّقِــنَ﴾ ]�آل عمران: 133[ )�أنا  عِــدَّ
ُ
أ

والقر�آن، �ص86(

التحدي العميق للنهضة

ل بمناهج التفكير التي قادت �إلى  يتمثَّ 	

�أزمة النه�ضة، فهي الداء العميق الذي 

يتم الهروب من ا�ستحقاقاته عبر �آليات 

الدفاع المختلفة كالإإنكار، ومهاجمة من 

الثقل  مركز  نقل  دون  ومن  به.  رُ  يُب�صِّ

من الا�ستنباط �إلى الا�ستقراء لا �سبيل 

)من  الراهن.  الم�أزق  من  الخروج  �إلى 

ال�صحوة، �ص17(
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التحدي على الصعيد التنظيمي

حيث تنعك�س الحالة الفكرية على جميع  	

والجماعية.  الفردية  العلاقات  �أ�شكال 

)الذاكرة التاريخية، �ص22(

التحدي على الصعيد الفكري

في  وا�ضطراباً  خليــطاً  ال�ســاحة  ت�شــهد  	

الن�سق الفكري معوقاً لحركتها. )الذاكرة 

التاريخية، �ص22(

تحدي على الصعيد المادي

تبدعه  الذي  الأأ�شياء  عالم  �أن  حيث  	

عـلـى  عــالـــة  وت�صـــبح  يتقـلـ�ص  الأأمــة 

الآآخرين. )الذاكرة التاريخية، �ص22(

التحدي على الصعيد النفسي

في  �أثره  يترك  �أمة  لأأي  العام  ال�ضعف  	

نف�سية �أفرادها، ولا �شك ب�أنه ي�ضعفها في 

التاريخية،  )الذاكرة  الخ�صوم.  مواجهة 

�ص22(

التحديات

بالتحديات  المق�صود  النه�ضة  �سياق  في  	

�صدمة  �إلى  تقود  �أحداث  وجود  هو 

نف�سية، وت�ستفز في الإإن�سان روح المقاومة، 

والمق�صود هنا التحدي الإإيجابي. )من 

ال�صحوة، �ص14(

هي �سر نه�ضة الأأمم، ولولا التحديات لما  	

هجرات  كانت  ولما  الح�ضارات،  وُجِدَت 

جديــدة  لموَاطــن  واكت�شــــافها  ال�شــــعوب 

ت�صـــلح للحيــــاة، ولذلك ف�إن الرغبــة في 

يُعتبر بمثابة  لي�س فيها تحديات  حياة 

حب�س طاقات الإإنـ�سان. )الـذاكرة التاريخية، 

�ص20(
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التحديات الظاهرة للنهضة

التخلف والا�ستعمار والتجزئة هي �أمور  	

ر�ؤيتها،  وي�سهل  ال�سطح،  على  ظاهرة 

الحديث  �إلى  الجميع  يتجه  وبالتالي 

عنها. )من ال�صحوة، �ص17(

التحول الإجرائي للقيم

وا�ضحة،  لإإجراءات  فيها  المبد�أ  يتحول  	

فالعدل  الخارج،  من  ر�صدها  يمكن 

هذه  -في  والجودة  والوقت  والنظام 

المرحلة- لي�ست مجرد �أقوال، بل �أ�شياء 

خارج  من  بمو�ضوعية  د  تُر�صَ حية 

وقيا�س  فح�ص  ويمكن  القائم،  النظام 

في  الإإن�سان  ويلحظها  تطبيقها،  درجة 

والمعاملة.  والم�ؤ�س�سة  وال�شارع  البيت 

)الت�صورات الكبرى، �ص18(

تحوّل القيم لمبادئ 

القيم  من  بمجموعة  المجتمع  التزام  	

ب�صورة مقولات معلنة و�صريحة ويقبل 

يقيّم،  و�أن  �أ�سا�سها،  على  يُحا�سب  �أن 

والموازنة  القيا�س  -�أي  المعايرة  ويجري 

الكبرى،  )الت�صـــورات  بها.  للوقائع- 

�ص18(

ممارسات  إلى  المفاهيم  تحول 
مقننة

التطبيق،  مرحلة  �إلى  القيم  تطور  هو  	

يتطلب  ذلك  وتحقيق  بها،  والالتزام 

نة من عدة  القيام بعملية متكاملة مكوَّ

خطوات ومراحل، ففي الخطوة الأأولى 

لا بُدَّ �أن تعبر القيم من حالتها المجردة 

الم�ضموني  التحليل  �إلى  الذهن  في 

الفل�سفي، ومن ثم �إلى ال�شيوع والتبني 

تحويلها  من  بد  لا  ذلك  وبعد  كمبد�أ، 

�إلى �إجراءات دقيقة في الواقع، وبالتالي 

ت�صبح  �أن  �إلى  الاختراق  من  حمايتها 

�أمراً تلقائيا في المجتمع. )من ال�صحوة، 

�ص87(

التخطيط

المن�شود  للم�ستقبل  �صورة  ت�صميم  	

لَة �إليه. )التفكير  واكت�شاف الطرق الُمو�صِ

الا�ستراتيجي، �ص35(
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التخطيط الاستراتيجي

به  تقوم  Strategic Planning؛  �أي  	

القيادة لو�ضع الخطة العامة للمنظمة، 

وتتميّز الخطة الا�ستراتيجية ب�أنها ت�ضع 

التف�صيلات.  عن  وتبتعد  العام،  الإإطار 

الا�ستراتيجي  التخطيط  ي�ؤدي  وحتى 

ركيـــزتيـــن  عـلــــى  ي�ســـــتـنـد  فـ�إنــه  ثمـــاره، 

الوظـيــفـي  )التـخـطيــط  �أ�ســـــا�ســـــيـتـيـن 

والتخطيط الت�شغيلي( ل�ضمان تفعيله 

والخروج به �إلى حيز التطبيق. )التفكير 

الا�ستراتيجي، �ص36(

هو ن�شاط �إداري تقوم به المنظمة، الغر�ض  	

الجهود  وتركيز  الأأولويّات،  تحديد  منه 

والموارد، وتقوية العمليات، و�ضمان عمل 

لأأهداف  الم�صلحة،  و�أ�صحاب  العاملين 

م�شتركة، يحقق التوافق على المخرجات 

والتقويم  المراجعة  وي�ضمن  المطلوبة، 

)التـفــكـيـر الا�ســـتراتيجي،  يْـن.  الم�ســـــتـمـرَّ

�ص24(

يُ�ستخدم  الإإداري،  الن�شاط  هو نوع من  	

الطـاقـة  وتـركـيـــز  الأأولـويــات  لتـحـديــد 

والموارد وتقوية العمليات، وي�ضمن عمل 

الموظفين والمعنيين نحو �أهداف واحدة، 

المطلوبة  المخرجات  على  توافق  وعمل 

ل من اتجاهات المنظمة تبعاً  م ويعدِّ ويقوِّ

لتغيّّر المحيط. )التفكير الا�ستراتيجي، 

�ص62(

التخطيط الوظيفي

ويطلق   ،Function Planning �أي  	

التكتيكي،  التخطيط  البع�ض  عليه 

وهو يتم على م�ستوى الإإدارة )المديرين( 

فيه  ويتم  الا�ستراتيجية،  �إ�سناد  بغر�ض 

الا�ستراتيجية  بالخطة  الا�ستر�شاد 

ودورها  المعينة  الإإدارة  خطة  لو�ضع 

الا�ستراتيجية،  الخطة  نجاح  في 

مثل:  متعددة  ا�ستراتيجيات  وي�شمل 

�أو  البحوث  �أو  الت�سويق  ا�ستراتيجية 

)التفكير  الخ.  الم�شتريات..  �أو  المبيعات 

الا�ستراتيجي، �ص36(

تخطيط تشغيلي

�أي Operation Planning؛ يتم على  	

التنفيذية،  م�ستوى الأأق�سام والوحدات 

ويتم  الوظيفية  الخطة  ت�ؤخذ  حيث 
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تحويلها �إلى خطة ت�شغيلية تت�ضح من 

التف�صيلية  والأأن�شطة  المهام  خلالها 

والم�س�ؤول  مهمة  لكل  الزمني  والجدول 

عن التنفيذ.. الخ. )التفكير الا�ستراتيجي، 

�ص36(

التدافع

ن�ستخدمه لي�شمل الثلاثة م�ستويات من  	

وال�صراع  والتنف�س  ال�صراع  �أي  الفعل، 

العدمي. )التفكير الا�ستراتيجي، �ص76(

التدافع البَشَري الصفري

يُق�سم التدافع الب�شري �إلى �أنواع: 	

فْري: يحدث هذا ال�صراع عندما  ال�صِّ 	

على  تقوم  �أجندة  الطرفان  يحمل 

بحيث  لأأحدهما،  الحا�سم  الن�صر 

يخ�سر  فيما  �شيء،  كل  طرف  يربح 

الآآخر كل �شيء. 

الطرفين  من  كل  يَقبل  التناف�سي:  	

ما  وهذا  للآآخر،  مكا�سب  بتقديم 

الت�سويات  مثل  نزاعات  في  يحدث 

التي تجري بعد النزاعات الكبيرة. 

ليحكمه  �شيء  يبقَ  لم  �إذا  العَدَمي:  	

فالدولة  المعارك،  انتهاء  بعد  النظام 

مق�سّمة والموارد معدومة والعمران �آل 

�إلى دمار. )قوانين النه�ضة، �ص52(

تدوير ما أثبت الواقع فشله

اعتبار  دون  ذاتها  الإإجابات  تكرار  �إعادة  	

لتعقيد ال�س�ؤال �أو لدرجة وعي ال�سامع. 

)من ال�صحوة، �ص18(

التديُّن

�أنواع الخلل، فهو  قد يكون عُر�ضة لكل  	

ر عن الدين قد يقترب �أو يبتعد عن  ت�صوُّ

ا�ستدعاء  منهج  جودة  بقدر  م�ضمونه 

الدين في حياة الفرد والمجتمع. )الن�سق 

القر�آني، �ص12(

حقوق  يستبيح  المزيف  التديّن 
المخالفين

مَنۡهُ 
ۡ
تأَ إنِ  مَنۡ  ٱلۡكِتَبِٰ  هۡلِ 

َ
أ ﴿وَمِنۡ  	

مَنۡهُ 
ۡ
نۡ إنِ تأَ بقِنِطَارٖ يؤَُدِّهۦِٓ إلََِيۡكَ وَمِنۡهُم مَّ

بدِِينَارٖ لَّاَّ يؤَُدِّهۦِٓ إلََِيۡكَ إلَِّاَّ مَا دُمۡتَ عَلَيۡهِ 
فِِي  عَلَيۡنَا  لَيۡسَ  قَالوُاْ  هُمۡ  نَّ

َ
بأِ ذَلٰكَِ  قَائٓمِٗاۗ 
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ِ ٱلۡكَذِبَ  مِّيّـِنَۧ سَبيِلٞ وَيَقُولوُنَ عََلَىَ ٱللَّهَّ
ُ
ٱلۡۡأ

بعَِهۡدِهۦِ  وۡفََىٰ 
َ
أ مَنۡ   ۚ بلَََىٰ يَعۡلَمُونَ ٧٥  وهَُمۡ 

َ يُُحـِبُّ ٱلمُۡتَّقِـيَن ٧٦ إنَِّ  قََىٰ فَـإنَِّ ٱللَّهَّ وَٱتّـَ
ثَمَنٗا  يمَۡنٰهِِمۡ 

َ
وَأ  ِ ٱللَّهَّ بعَِهۡدِ  ونَ  يشَۡتََرُ ِينَ  ٱلَّذَّ

وْلَٰٓئكَِ لََا خَلَـٰقَ لهَُـمۡ فِِي ٱلۡأٓخِـرَةِ 
ُ
قَليِـلًًا أ

يوَمَۡ  إلََِيۡهِمۡ  ينَظُرُ  وَلََا   ُ ٱللَّهَّ يكَُلّمُِهُمُ  وَلََا 
لِِيمٞ﴾ 

َ
أ عَذَابٌ  وَلهَُمۡ  يزَُكّيِهِمۡ  وَلََا  ٱلۡقِيَمَٰةِ 

]�آل عمران: 77-75[ )�أنا والقر�آن، �ص61(

التراث

هو تفاعل الإإن�سان مع الن�ص كالتفا�سير،  	

من  وغيرها  والفقه  الفقه،  و�أ�صول 

العلوم. )التراث و�إ�شكالاته، �ص64(

تربية الكُمُون والعالَم الموازي

عن  العُزلة  تت�ضمن  التي  التربية  	

وخطير  كبير  لوهم  تف�ضي  المجتمع 

ببناء المجتمع  الوهم  للغاية، يبد�أ هذا 

ا�ستبطان الإإح�سا�س  الموازي، وي�صاحبه 

يطبقها،  من  تنتظر  تامة  فكرة  بوجود 

بالواقع  ترتطم  حين  والأأفكار  فالقيم 

وتتطور،  ذاتها  تُ�صلح  معه  وتتجادل 

ذلك  �أ�شكال  �أحد  القائم  والمجتمع 

الفرد  دمج  التربية  ووظيفة  الجدل، 

عن�صر  وجعله  المجتمع،  في  الُم�صلح 

م�صلحاً  يغدو  بحيث  م�ستمر،  �إ�صلاح 

النه�ضة،  )قوانين  وح�سب.  �صالحاً  لا 

�ص44(

التربية لتحرير الممكنات

التربية الفاعلة قوامها تحرير الإإن�سان،  	

ملكاته.  وتنمية  ممكناته  و�إطلاق 

)قوانين النه�ضة، �ص41(

التربية لتقليص الممكنات

في  الله  �سنن  بعك�س  يعمل  من  هناك  	

لتو�سعة  لا  الأأفراد  فيربي  التقدّم، 

ولكن  طاقاتهم،  و�إطلاق  ممكناتهم 

فيجري  فيهم،  ليتحكم  مها  ليحجِّ

موهبة  عنده  ظهرت  من  كل  تحجيم 

بما  ا�ستب�شاراً  ولي�س  منه  خوفاً  وقدرة 

يحمله. )قوانين النه�ضة، �ص42(

ل الاجتماعي التشكُّ

المجتمع  �أفراد  من  مجموعة  �أن  يعني  	

تنتقي وقائع معينة من التاريخ، وتختار 
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المت�شابهات  على  وترتكز  موحدة،  ق�صة 

لتقول بالعِرْقِ الواحد. )علم الاجتماع، 

�ص28(

التصديقات

الأأ�شياء  بين  للربط  العقل  ينتقل  	

في  كبيرة”  “ال�شجرة  �أن  مثلًا  فيخبرنا 

الكذب.  �أو  ال�صدق  تقبل  دعوى  طرح 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص31(

ر التصوُّ

من  �إلينا  و�صل  لما  �أ�سماء  �إعطاء  هو  	

ف�إن  والأأحا�سي�س،  الحوا�س  مدخلات 

ال�شجرة  المادي  الواقع  من  مثلًا  تلقينا 

�أخذنا  الخارجي،  الواقع  في  المتج�سدة 

الذهن،  في  رْ�شَفْناها” 
َ
و“�أ �صورة  لها 

و�أعطيناها ا�سماً وهو “�شجرة”. و�إن ر�أينا 

و�أ�سميناها  �صورة  لها  �أخذنا  ثمراتها 

ل�شيئين  ا�سمان  عندنا  ن  فتكَوَّ “ثمرة”، 
الأأحجام  ن�سمي  قد  وهكذا  مختلفين، 

فنقول “�صغير �أو كبير”، �أو ن�سمي الأأفعال 

فنطلق على فعــل مــــا )�أثمـر/ يثمّـــره..(. 

)التفكـيــر الا�ستراتيجي، �ص31(

التصورات الحاكمة في العمق

الكبرى  الق�ضايا  �أولى  ت�أتي  العمق  في  	

بالله  الإإيمان  مفهوم  �إلى  ت�ستند  التي 

وفيها  ال�صالح،  والعمل  الآآخر  واليوم 

فما  للعالمين،  رحمة  جاء  الدين  �أن 

الم�ؤمن  �سلام  ولا  والفاتحة،  الب�سملة 

“ال�سلام  بقوله  الب�شر  من  غيره  على 

بل  بعبث!  وبركاته”  الله  ورحمة  عليكم 

ٱلرَّحۡمَٰنِ   ِ ٱللَّهَّ فـ﴿بِسۡمِ  مق�صود،  �أمر  هي 

 ِ لِِلَّهَّ ﴿ٱلۡۡحَمۡدُ  و  مدلولها،  لها  ٱلرَّحِيمِ﴾ 
ٱلرَّحِيمِ﴾لها  ٱلرَّحۡمَٰنِ  ٱلۡعَلَٰمِيَن ٢  رَبِّ 
الله  ورحمة  عليكم  “ال�سلام  و  دلالتها، 

فُ  وَ�صْ وما  بعمقها،  تتميز  وبركاته” 

للعالمين  رحمة  ب�أنها  الر�سول  مهمة 
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الرحمة  ب�ساط  فعلى  عابث،  بقول 

حيث  القر�آنية،  المعاني  بقية  تتحرك 

وهي  �أخذاً،  ولي�ست  عطاء  الرحمة  �إن 

تتج�سد  لذلك  ق�سوة،  ولي�ست  عطف 

القر�آني،  )الن�سق  وا�سع.  قيمي  بناء  في 

�ص56(

التصورات الكبرى

من��شأ القيم ولي�ست �آحادها؛ فالت�صوّرات  	

الكبرى في علاقتها ب�أفراد و�آحاد القِيَم 

منها  تنطلق  التي  بالحا�ضنة  �أ�شبه 

نقول  فحينما  وتتفرّع،  القِيَم  �سلا�سل 

الت�صوّرات  �أحد  للإإن�سان  النظرة  �إن 

الكبرى، ف�إنه ين��شأ عن ذلك هيئة كيفية 

ي�سمى  ما  كل  عَة  بَموْ�ضَ ت�سمح  عامة 

القيمية  والم�صفوفة  الإإن�سان،  بحقوق 

)الت�صورات  النظرة.  تلك  عن  المتولدة 

الكبرى، �ص7(

هي تجيب عن �س�ؤال مثل: ما الذي يعنيه  	

ي�ستحق  وماذا  الوجود؟  في  الإإن�سان 

الطبيعة؟  تعني  وماذا  بناءً على ذلك؟ 

وماذا يعني العلم؟ )الت�صورات الكبرى، 

�ص10(

التعارف

بين  العلاقة  انطلاق  نقطة  التعارف  	

الالتقاء  مناطق  لاكت�شاف  الب�شر 

الالتقاء،  مناطق  وتثمير  والاختلاف، 

منــاطـــق  في  الاحتـكـــاكـــات  وتقــليـــل 

الاختلاف والافتراق، �إن التعارف مفهوم 

وا�سع تجتمع فيه ق�ضية فهم المنطلقات 

والدوافع  ال�سلوك  و�أنماط  الثقافية 

المختلفة، ومعها ق�ضايا الم�صالح والمنافع 

الكبرى،  )الت�صورات  والمعنوية.  المادية 

�ص63(
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التعارف الإنساني الكوني

هذا الكون فيه الم�سلم والكافر، وفيه تنوّع  	
عرقي وديني ومذهبي، وم�صالح الب�شر 

متداخلة، فالنا�س تبيع وت�شتري وت�سافر 

وتهاجر، فما هي علاقة الب�شر ببع�ضهم 

البع�ض؟ ير�سم القر�آن �سقفاً عالياً حين 

يخبرنا ب�أ�صل هذه العلاقة، وجذرها هو 

شُعُوبٗا  ﴿وجََعَلۡنَكُٰمۡ  الكوني:  التعارف 

التنوّع  هذا  فكل   ،﴾ ْۚ لِِتَعَارَفُوٓا وَقَبَائٓلَِ 
يحتاج �إلى �أن يعرف بع�ضه بع�ضاً، و�أن 

يتوا�صل. والتعارف هنا عميق، لأأنه ما 

علومهم  معرفة  حقيقة  الب�شر  ي�صل 

ومعرفة  ثقافاتهم،  وجملة  وتقاليدهم 

وزراعتهم  و�صناعاتهم  اقت�صادهم 

و�سائر ما عندهم، وتعريفهم بما عندنا 

ومنتجات،  وزراعة  و�صناعة  علم  من 

التي  الم�شتركة  القوا�سم  عن  والبحث 

�أ�سا�سها بناء المنافع لإإعمار  يمكن على 

فيه.  الم�شتركة  الحياة  وحفظ  الكون 

)التراث و�إ�شكالاته، �ص115(

تعديل مفهوم الإنفاق

ـا تُُحبُِّونَۚ  ٰ تنُفِقُواْ مِمَّ ﴿لَن تَنَالوُاْ ٱلبِِۡرَّ حَتَّىَّ 	
َ بهِۦِ عَليِمٞ ﴾  ءٖ فَإنَِّ ٱللَّهَّ وَمَا تنُفِقُواْ مِن شََيۡ

]�آل عمران: 92[ )�أنا والقر�آن، �ص68(

التعريفات

الأألفاظ  بها  تو�صف  تحديدات  هي  	

وعلاقتها  وحدودها  ماهيتها  وتبيّّن 

عَ التعريف  بغيرها، ال�س�ؤال ب�أنه �إن وُ�ضِ

للفظ ما، فكم هي درجة دقة التعريف؟ 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص32(

العقل  دور  )إعادة  م  التعلُّ م  تعلُّ
الغائب(

�أول  عقلها  في  المجتمعات  ثقة  �إعادة  	

ف  مهام الم�صلحين، فوظيفة قوى التخلُّ

�آلية  �صلاحية  بعدم  المجتمع  �إقناع 

العقل عنده، و�أنهم ينوبون عن المجتمع 

في الفهم. )قوانين النه�ضة، �ص31(

التعليم المنتج

إذِۡ  ٱلمُۡؤۡمِننَي  عََلَىَ   ُ ٱللَّهَّ مَـنَّ  ﴿لَقَـدۡ  	

نفُسِـهِمۡ يَتۡلوُاْ 
َ
بَعَـثَ فيِهِمۡ رسَُـولٗٗا مِّـنۡ أ

وَيُعَلّمُِهُـمُ  وَيُزَكّيِهِـمۡ  ءَايَتٰـِهۦِ  عَلَيۡهِـمۡ 
ٱلۡكِتَـٰبَ وَٱلۡۡحكِۡمَـةَ وَإِن كََانـُواْ مِن قَبۡلُ 
بنٍي﴾ ]�آل عمران: 164[ )�أنا  لَفيِ ضَلَلٰٖ مُّ

�ص102( والقر�آن، 
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تغير العالَم

في  تدخل  �أن  يجب  التي  التغيرات  من  	

وتقنية.  وممار�سات  مفاهيم  ح�سابنا: 

)من ال�صحوة، �ص85(

التغيير 

�سالبة  نف�سية  حالة  من  الانتقال  هو  	

يعني  ما  موجبة،  نف�سية  لحالة 

النف�سية  الأأو�ضاع  معرفة  بال�ضرورة 

وتحديد  الاجتماعيين،  للفاعلين 

التح�سن  وعلامات  المطلوبة،  الحالة 

ومقايي�سه. )قوانين النه�ضة، �ص21(

التفكير

هو عملية �شاملة يقوم بها العقل، من  	

المعلومة،  على  الح�صول  حيث: 

العلاقات  و�إقامة  وت�صنيفها وتخزينها، 

وتحليلها،  وا�سترجاعها  بينها،  فيما 

وفي  منها.  والا�شتقاق  تركيبها،  و�إعادة 

النماذج،  بناء  مثل:  علوم  تداخل  هذا 

ال�صوري،  المنطق  ومقدمات  والأأن�ساق، 

قاعدة  لتبني  الناقد...  والتفكير 

المعرفة.  �أنواع  كافة  لمقاربة  �أ�سا�سية 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص23(

التفكير الإبداعي

هو )Creative Thinking(؛ هو نمط  	

لمو�ضوع  للنظر  ي�صبو  التفكير  من 

م�ألوف بطريقة غير م�ألوفة، وقد طور 

كلامه  �أثناء  دوبونو”  “�إدوارد  الفكرة 

 Lateral( التقليدي  غير  التفكير  عن 

�أننا  به  ويق�صد  1967م،   )Thinking

في الحياة الطبيعية نختلف عن لاعبي 

فلاعب  المثال،  �سبيل  على  ال�شطرنج 

�إن  حيث  وا�ضحة،  معطياته  ال�شطرنج 

لها  الخ�شبية  القطع  من  عدداً  لديه 
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�أدوار محددة، ورقعة ال�شطرنج مق�سّمة 

محددة  قواعد  �أي�ضا  هنالك  بحدود، 

يمكن  كذلك  الخ�صم  وتحركات  للعب، 

ح�سابها، في حين �إنه في الحياة العادية 

لا نمتلك القطع، بل نفتر�ض وجودها، 

وبع�ض  الت�صورات،  بع�ض  نفتر�ض  كما 

التفكير  ف�إن  وهكذا  والحدود،  المفاهيم 

هذه  تغيير  على  يقوم  التقليدي  غير 

طريقة  بتغير  متعلق  فهو  الأأجزاء، 

ا�ستقبالنا للعالم الخارجي، فعن طريق 

تبد�أ  للأأ�شــــيــاء  النــظــر  قــواعــد  تغيــيــر 

عملية الابتكار. )التفكير الا�ستراتيجي، 

�ص10(

هو القدرة على الإإتيان بجديد، �أو ر�ؤية  	

الأأ�شياء بطريقة مختلفة، �أو النظر من 

الأأنماط  تلقي  هو  �أو  ال�صندوق،  خارج 

الا�ستراتيجي،  )التفكير  المرئية.  غير 

�ص66(

التفكير الاستراتيجي

قريب   )Strategic Thinking( هو  	

ت�صور  ولكنه  الإإبداعي،  التفكير  من 

المفكر  يعود  حيث  للمقاربة،  �آخر 

الكبرى،  ال�صورة  ليرى  قليلًا،  للخلف 

تتحرك  الذي  الكلّي  النظام  ويرى 

يدر�س  وهو  ال�صغيرة،  القطع  فيه 

وكيفية  ال�صغيرة  القطع  بالتف�صيل 

جديد،  كلي  نظام  في  ثانية  عملها 

الا�ستراتيجي  التفكير  ولذلك يتداخل 

التفكير  �أو  بالنظم  التفكير  مع 

 ،)Design Thinking( الت�صميمي 

بالنظم  التفكير  تطبيقات  كانت  و�إن 

والهند�سة،  التقنية  مجال  في  تتداخل 

بينما تمتد تطبيقات الثاني للع�سكرية 

)التفكير  ال�سيا�سي.  والتحليل  والإإدارة 

الا�ستراتيجي، �ص10(

عند  ال�شامل  التفكير  من  نوع  هو  	

الما�ضي  يربط  م�صيري  تحدٍ  مواجهة 

وباحتياجات  الحا�ضر  بمعطيات 

الم�ستقبل المرغوب، عبر ج�سر علمي من 

خطط،  �إلى  تتحول  التي  الت�صورات، 
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كلّي  بت�صوّر  يقوم  الغر�ض  لهذا  وهو 

الأأ�سباب  تتابع  فيه  يرى  للم�شهد، 

)التفكير  التي تربط بينها.  والعلاقات 

الا�ستراتيجي، �ص23(

التفكير البسيط

العقل  في  داخلي  حوار  ابتداء  التفكير  	

ي�ستخدم الكلمات، وهو حوار لا ينقطع، 

بل ي�أخذ طابعاً مكثفاً في العقل، حيث 

�صغيرة  م�سارات  عبر  الحوارات  تمر 

�أثناء  تتحول  ثم   ،)Shortcuts(
عن  يعبر  ممتد،  قالب  �إلى  تعبيرنا 

للآآخر  بها  ن�شرح  متدرجة  تف�صيلات 

كيف و�صلنا لذلك الا�ستنتاج. )التفكير 

الا�ستراتيجي، �ص9(

التفكير التتابعي

به  ويق�صد   ،Serial Thinking �أي  	

النقطة  تقود  حيث  المنطقي،  التفكير 

ونحن   .)2=1+1( �أن  �أو  )ب(،  �إلى  )�أ( 
للنتائج  لتقودنا  المقدّمات  ن�ستخدم 

ون�سل�سل  الفكري،  عملنا  من  كثير  في 

يقود  منها  كل  حلقات  ب�شكل  الأأحداث 

للآآخر، وهذا نمط من التفكير المنطقي 

المنظم. )التفكير الا�ستراتيجي، �ص112(

التفكير المتزامن

Associated Thinking، ويق�صد  �أي  	

)ب( وربما  �إلى  )�أ(  النقطة  �أن تقود  به 

فالجوع  نف�سه.  الوقت  في  )د(  �أو  )هـ( 
دون  الطعام  تلقائياً  معه  ي�ستدعي 

النمط  التفكير. وهذا هو  �إلى  الحاجة 

ب�شكل  ببع�ضها  الأأ�شياء  يربط  الذي 

متزامن. فحين نعالج �أمراً ما �أو ق�ضية 

�أموراً  عناء  غير  من  ن�ستح�ضر  ما 

ون�سمعها  نراها  بها  مرتبطة  كثيرة 

ونعي�شها  بل  نلام�سها،  ونكاد  ون�شمّها 

الا�ستراتيجي،  )التفكير  لحظتها.  في 

�ص113(
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التفكير الموجي أو الإبداعي

وهو  Quantum Thinking؛  �أو  	

به  نتحدى  الذي  التفكير  من  نوع 

ونت�أمل  والم�ستقرة،  المتوارثة  الأأفكار 

التفكير  ي�شمل  وهو  الم�سلَّمات.  فيه 

الناقد والتفكير الإإبداعي، حيث نطرح 

جزء  وهو  �أو�ضاعاً،  م  ونقوِّ ت�سا�ؤلات 

يغلب عليه المنهجية والقابلية للتقنين 

على م�ستوى معين، والأأ�سئلة التقليدية 

بها  التنب�ؤ  يمكن  التحليل  مرحلة  في 

ولكن  م�ستوى،  ذلك  في  وتنظيمها 

ر�ؤية  وليدة  هي  التي  العميقة  الأأ�سئلة 

ال�صورة ب�شكل مختلف لا تتم �إلا بتوافر 

من  لأأبعد  يغو�ص  الذي  الناقد  العقل 

الا�ستراتيجية  بناء  ومرحلة  ال�سطح. 

فني،  عمل  و�إن�شاء  تركيب  مرحلة  هي 

والخيال،  والملََكَة  الذاتي  الجانب  فيه 

وهي �أمور لا يمكن تنظيمها وهي الأأهم 

وت�ستطيع  الا�ستراتيجية.  �صناعة  في 

الأأول  بالنوع  تقوم  �أن  اليوم  الحوا�سيب 

التفكير  �أي  العمليات؛  من  والثاني 

المتتابع والمتزامن بطريقة �أدق في �أحيان 

عن  تعجز  ولكنها  الإإن�سان،  من  كثيرة 

عن  تعجز  فهي  الثالث،  بالنوع  القيام 

الذي  )البرادايم(  �أو  برامجها  تحدي 

يقع  الا�ستراتيجي  والتفكير  لها.  �أعد 

بينما  التفكير،  من  الثالث  النوع  في 

في  يقع  الا�ستراتيجي  التخطيط 

التفكير.  من  والثاني  الأأول  النوعين 

�صارخ  مثال  الوليد  بن  خالد  ونموذج 

الإإبداعي.  التفكير  النوع من  على هذا 

هذه الأأنواع الثلاثة كلها تُ�سْتَدْعى عند 

الفارق  ولكن  الا�ستراتيجي  التخطيط 

الحقيقي ي�أتي من النوع الثالث والذي 

هو عمل الف�ص الأأيمن من المخ، والذي 

يجعل المو�ضوع عملًا فنياً في المقام الأأول 

ومن هذه الزاوية. ومن هنا نعلم ال�سبب 

التخطيط  بين  المفارقة  في  الكامن 

الا�ستراتيجي.  والتفكير  الا�ستراتيجي 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص113(

التفكير الموضوعي

هو التفكير المبني على الحقائق والأأرقام،  	

العـاطـفـي  النـزوع  علـى  يتـغـلـب  الــذي 

والتحيـــزّات  والتف�ســـيرات  وال�شـــخـ�صــي 

الم�سبقة. )التفكـير الا�ستراتيجي، �ص66(
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التفكير الناقد

نوع  وهو  )Critical Thinking(؛  �أو  	

من التفكير الذي يمثل حار�ساً للعقل، 

بالتعاريف،  المفاهيم  بمطالبة  يقوم 

عني  ما  وهو  بالبراهين،  والدعاوى 

من  والت�أكد  المحاجّات  بتقويم  ابتداء 

الا�ستراتيجي،  )التفكير  �سلامتها. 

�ص9(

التفكير النقدي

هو حار�س على العقول، يطالب المفاهيم  	

بالدليل،  الق�ضايا  ويطالب  بالتعريف، 

المو�ضوعي  والتقويم  التحليل  وهو 

عليها.  حكماً  لتكون  طلباً  ما،  لق�ضية 

للتعلّم،  وقابلة  متعددة  عمليات  ي�شمل 

ن�شطة،  من�ضبطة  عقلية  عمليات  وهي 

تقوم بعمل المفاهيم وتطبيقها وتحليلها 

المـعـلـومــــات  تقـويــم  بهـدف  وتركـيــبـهـا، 

الملاحــظــة  عـن  المتــولــدة  �أو  المجــموعـة 

المجموعة  �أو  والمنطق،  والت�أمل  والخبرة 

عن طريق الات�صال بالغير، لا�ستخدامها 

والأأفعـــــال.  المعـتقــدات  لبـنـاء  كدلـيــــل 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص35(.

التفكير بالنظم

حيث  المتقدّم  التفكير  من  نوع  هو  	

الأأجزاء  يرى  �أن  ال�شخ�ص  ي�ستطيع 

�أي�ضاً  ويرى  بينها،  العلاقات  ويقيم 

ولن�أخذ  عمله.  وكيفية  الكُلِّي  النظام 

التنف�سي؛  الجهاز  المثال  �سبيل  على 

عندما يقِلُّ الأأك�سجين في الدم ي�ستقبل 

�إ�شارة �إلى الرئتين  المخ الإإ�شارة، فير�سل 

ب�أخذ  الرئتان  تقوم  التنف�س،  لزيادة 

ال�شهيق،  عند  الهواء  من  الأأك�سجين 

ويمت�صه الدم في تبادل مع ثاني �أك�سيد 

الزفير،  مع  يخرج  الذي  الكربون، 

وعندما ينخف�ض ثاني �أك�سيد الكربون 

المخ  من  �إ�شارة  ت�صل  الدم  في  كثيراً 

التنف�س.  �سرعة  بتخفي�ض  للرئتين 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص48(
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من  المجتمع  ت�صف  كلية  حالة  هي  	

يمكن  التي  الم�ؤ�شرات  من  عدد  خلال 

�إذا  وما  المجتمع،  حركة  قيا�س  عبرها 

الم�ؤ�شرات  ومن  خلافه،  �أم  تقدماً  كانت 

الدالة على ذلك مجموعة من الم�ؤ�شرات 

على  المجتمع  قدرة  تت�ضمن  الأأولية 

توفير الاحتياجات الإإن�سانية الأأ�سا�سية 

كالغذاء والعلاج والماء والمرََافِق ال�صحيّة 

يليها  الفردي،  والأأمان  وال�سكن 

الرفاه  �أ�س�س  بتوفير  يت�صل  ما  كذلك 

للمعلومات  والو�صول  المعرفة  كتوفير 

المناخ،  وجودة  وال�صحة  والات�صالات 

يت�صل  ما  �أي�ضاً  هذا  في  يدخل  ومما 

المجتمع  لإإن�سان  الفر�صة  توافر  بمدى 

والحريات  الفردية  بالحقوق  بالتمتع 

في  ا�ستيعابه  ودرجة  الاختيار  كحرية 

المجتمع، بما يكفل له حقوقاً من بينها 

)الت�صورات  العالي.  للتعليم  الو�صول 

الكبرى، �ص6(

التكديس

الخارجي  ال�شكل  ب�أخذ  الاكتفاء  هو   	

مع  المادة  عالم  تطوير  �أي  للح�ضارة، 

فيطلق  الأأفكار،  بعالم  الفقر  ا�ستمرار 

عالم  �إزاء  �شراهته  التكدي�س”  “�إن�سان 
الأأ�شياء، ويفقد الحكمة في التعامل مع 

المادة، فيزيد في تكدي�س الأأ�شياء دون �أن 

بها،  يتحكم  كيف  �أو  �أ�سرارها  يعرف 

وال�سيارات،  الهواتف  �أحدث  في�شتري 

ولكنه غير قادر على تطويرها، كما �أنه 

“يفتقر الفكرة العملية”، في�أتي ب�أفكاره 
من الخارج، ف�إذا �أراد تعليماً ي�أتي به من 

لن  ف�أي�ضاً  م�صانع  �أراد  و�إذا  الخارج، 

يطور م�صانع داخلية، بل ي�أتي بخلطة 

من  ي�ستقدمه  �شيء  فكل  الآآخرين، 

ويعتبر  الحياة،  به  وي�ؤ�س�س  الخارج 

عالم  يمتلك  دام  ما  يمتلكه  �أنه  نف�سه 

له  دخل  لا  �أن  حين  في  منه،  الأأ�شياء 

هذه  وراء  يكمن  الذي  الأأفكار  بعالم 

الأأ�شياء. )العلوم الت�أ�سي�سية، �ص275(
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معجم النهوض الحضاري

التمكين في تغيير السلوك

للجميع،  الأأفكار  تقديم  �إتاحة  يعني  	

وتي�سير عمل الم�شاريع، و�إمداد �أ�صحابها 

يكون  كذلك  لذلك،  اللازمة  بالأأدوات 

التمكين بو�ضع �سيا�سات وقوانين ونظم 

ومحاربة  المن�شود،  ال�سلوك  تدعم 

ال�سلوك الخاطئ المراد تغييره، وهو ما 

من  ابتداءً  م�ؤ�س�سة  كل  على  ينعك�س 

العمل  وبيئات  والمدر�سة  المنزل  م�ؤ�س�سة 

)الت�صورات  الكبرى.  للنظم  و�صولًا 

الكبرى، �ص73(

التموقع

مجال  في  يكون  الم�ؤ�س�سات  �أداء  �إن  	

�صناعة ما هو ابن تموقعها. فال�شركات 

التجارية قد تتموقع من ناحية ال�سعر، 

�أو  �سلعتها  تُبقي  الم�ؤ�س�سات  فبع�ض 

يختار  وبع�ضها  غالية،  خدماتها 

التناف�س عبر تقليل ال�سعر، والبع�ض قد 

يختار التو�سّط... والجيو�ش قد تتمركز 

المدفعية  �أو  الجو  �سلاح  التميّز في  عبر 

ال�س�ؤال:  المدى..  طويلة  ال�صواريخ  �أو 

في  الفعال  التمركز  لعمل  يلزم  ماذا 

ال�ساحة الا�ستراتيجية وبين المناف�سين؟ 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص55(

التنافس

�إن  حيث  الفعل  من  �أدنى  درجة  هو  	

بن�سبة  فائزين  يخرجان  الطرفين 

معينة. )التفكير الا�ستراتيجي، �ص76(

التناقض

الآآخر  يجعل  منهما  واحد  كل  وجودان  	

م�ستحيلًا، فالوجود والعدم لا يجتمعان 
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يرتفعان  ولا  والمكان،  الزمان  في  معاً 

والواقع  الآآخر،  نقي�ض  ف�أحدهما  معاً، 

تناق�ض  ف�أي  �أ�سلفنا،  كما  يتناق�ض  لا 

�أكثر، وهذا ما يجعل  هو في معارفنا لا 

القوانين  قانون  هو  التناق�ض  قانون 

وجذرها. )الفل�سفة، �ص31(

التهيئة للأحداث العظيمة

 َ ٱللَّهَّ إنَِّ  يَمَٰرۡيَمُ  ٱلمَۡلَٰٓئكَِةُ  قَالَتِ  ﴿وَإِذۡ  	

 ٰ عََلَىَ وَٱصۡطَفَىكِٰ  رَكِ  وَطَهَّ ٱصۡطَفَىكِٰ 
لرَِبّكِِ  ٱقۡنُتِِي  يَمَٰرۡيَمُ  ٱلۡعَلَٰمِيَن ٤٢  نسَِاءِٓ 
]�آل  كٰعِِيَن﴾  ٱلرَّ مَعَ  وَٱرۡكَعِِي  وَٱسۡجُدِي 

عمران: 42-43[ )�أنا والقر�آن، �ص44(

التوقعات المستقبلية

ال�سريع  بالتغيّّر  المعا�صرة  البيئة  تت�سم  	

ال�سريع،  التكنولوجي  التطور  نتيجة 

احتياجات  وتغير  الأأ�سواق  وتغيّّر 

الجمهور، مما يفر�ض على المنظمات �أن 

التوقعات  بناء  على  با�ستمرار  تعمل 

ال�سيناريوهات  وعمل  الم�ستقبل  ب��شأن 

وهذا  المختلفة.  الاحتمالات  لمواجهة 

وال�صغرى  الكبرى  الدول  على  ينطبق 

)التفكير  الم�ضطرب.  العالم  هذا  في 

الا�ستراتيجي، �ص54(
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حرف الثاء

الثقافة

بَة من الأأفكار والمعتقدات  هي قائمة مُرَكَّ

والمعاني والقيم، وهي تتجلى اأو تنعك�س 

على العادات وال�سلوكيات والبنية واللغة 

والثقافات  والدين  وال�سيا�سة  والقانون 

والفن  وال�سعوذة،  كال�سحر  الموروثة 

والزواج  والمهن  والعمل  والتقنية 

والقرابة والهجرة والعواطف ومثيراتها، 

يوجه  ما  فهي  بالثقافة،  ترتبط  وكلها 

وفيها  والخطط،  والغايات  الأأهداف 

وعلاوة  والمعايير.  بالـمُثُل  متعلق  جزء 

نظام  تحكم  فالثقافة  ذلك  على 

والأأدوار،  المكانة  ونظام  الأحتياجات 

القوة  توزيع  نظام  يحكم  ما  وهي 

)ال�سيا�سة(، وهي ما يحكم نظام الثواب 
والعقاب. )علم الأجتماع، �س20(

ثلاثة مناظير للنظر إلى العالم

عالم  العلاقات،  عالم  الأأفكار،  عالم 

الم�ساريع. )التفكير الأ�ستراتيجي، �س18(

ثمن الهروب من مواجهة الذات

قرن  الذات:  مواجهة  من  الهروب  ثمن 

اأهلية،  اإ�سلامية، وحروب  وماآ�سٍ  �سائع، 

ودول  مهدرة،  وثروات  مُهدَر،  وا�ستقلال 

فا�سلة. )من ال�سحوة، �س53(

الثورة )تغيير يمسّ العمق(

تحرك   + الحكم  نخبة  وانق�سام  اأزمة 

 + ال�سكون  ومغادرة  الو�سطى  الطبقة 
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الخروج ال�صريح للعمال بمطلب التغيير 

 + الملائم  الدولي  الظرف   + ال�سيا�سي 

الأأهداف  بو�ضوح  تت�سم  قيادة  وجود 

النجاح.   = والتكتيك  والا�ستراتيجية 

)علم الاجتماع، �ص46(

الثورة الصناعية

الثورة ال�صناعية في نهاية القرن  بد�أت  	

الثامن ع�شر في �إنجلترا، وكانت النقلة 

باكت�شاف  الت�صنيع  الحقيقية في عالم 

قوة البخار وا�ستخدامه في عام 1769م. 

ونتيجة لحركة الت�صنيع حدثت تغيّّرات 

فاختفت  �أوروبا،  في  كبيرة  اجتماعية 

�أ�صحاب  النبلاء، وظهر مجتمع  طبقة 

والم�صانع،  ال�شركات  ومديري  البنوك 

والحرفيين  المهند�سين  �أهمية  وازدادت 

عن  البحث  ظاهرة  ت  وعمَّ المهارة،  ذوي 

المبدعين. وفي نهاية القرن الثامن ع�شر 

�إلى  النه�ضة  ع�صر  من  �أوروبا  انتقلت 

والإإنتاج  التكنولوجي  التقدم  ع�صر 

الكبير. )الذاكرة التاريخية، �ص91(
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حرف الجيم

الجاهزية

لمفهوم  يقودنا  الجاهزية  عن  الحديث  	

من  ب�شيء  مرتبطة  فالجاهزية  ن�سبي، 

خارجها، �إنه الظرف الذي تُ�ستخدم فيه 

التجهيزات للو�صول للنتائج، والظروف 

ومنه  للتجهيزات  الملائم  منها  تتعدد: 

جاهزية،  من  عندنا  لما  الملائم  غير 

ويدخل في ح�ساب الأأماني، وعلى ذلك 

فالجاهزيّة لا تحدث في فراغ، بل تجري 

احتمالًا  �أكثر  �سيناريوهات  الذهن  وفي 

من غيرها. )قوانين النه�ضة، �ص63(

جذور الفُرْقة

دينية،  بين:  الفُرقة  جذور  تتعدد  	

وخارجية، وفكرية، و�سيا�سية واقت�صادية، 

وجَهَوية.  وطائفية،  ومذهبية،  وعِرْقِية، 

)من ال�صحوة، �ص75(

الجزء المرن من الفكرة

هو الجزء الذي ي�سمح لها بالا�ستجابة  	

�ضاق  ولو  والا�ستمرار،  الواقع،  لخبرات 

الواقع.  �ضغط  �أمام  الفكرة  تنهار 

)قوانين النه�ضة، �ص17(

جسامة الذنب وعظمة الرحمة

ِ لِِنتَ لهَُمۡۖ وَلوَۡ كُنتَ  ﴿فَبمَِا رحَۡۡمَةٖ مِّنَ ٱللَّهَّ 	

حَوۡلكَِۖ  مِنۡ  واْ  لََٱنفَضُّ ٱلۡقَلۡبِ  غَليِظَ  ا  فَظًّ
فَٱعۡفُ عَنۡهُمۡ وَٱسۡتَغۡفِرۡ لهَُمۡ وشََاورِهُۡمۡ فِِي 
 َ ِۚ إنَِّ ٱللَّهَّ ۡ عََلَىَ ٱللَّهَّ مۡرِۖ فَإذَِا عَزَمۡتَ فَتَوَكَّلَّ

َ
ٱلۡۡأ

)�أنا   ]159 عمران:  ]�آل  يَِن ﴾  ٱلمُۡتَوَكِّّلِ يُُحبُِّ 
والقر�آن، �ص98(

الجغرافيا البشرية

بالأأر�ض  وعلاقته  الب�شري  المجتمع  �أي  	

والثقافية  ال�سكانية  جوانبه  في 

والاجتماعية والاقت�صادية وال�سيا�سية. 

)الجيوبوليتك، �ص6(
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الجغرافيا السياسية

الوحدة  باعتبارها  الدولة  تدر�س  هي  	

تخ�ضع  التي  المنظمة  ال�سيا�سية 

تنظيمها  علاقة  وبالتالي  لحكومة، 

الحكومي  الجزء  وعلاقة  و�سيادتها، 

بالمدني. )الجيوبوليتك، �ص7(

فرع من فروع الجغرافيا الب�شرية، وهي  	

تنظر للعالم من حيث علاقة الجغرافيا 

والزمن  والأأر�ض  والإإن�سان  بال�سيا�سة. 

هي الأأبعاد الثلاثة الكبرى للجغرافيا. 

)الجيوبوليتك، �ص11(

جون كينز

ويرى  المعتدلة،  الر�أ�سمالية  مطور  	

الذي  بالقدر  الدولة  تدخل  �ضرورة 

يوازن ال�سوق. )خطوتك الأأولى، �ص32(

جوهر الدين

رسَۡــلۡنَكَٰ إلَِّاَّ رحَۡۡمَةٗ لّلِۡعَـٰلَمِيَن﴾ 
َ
﴿وَمَـآ أ 	

]الأأنبياء: 107[ )�أنا والقر�آن، �ص68(

جوهر مشكلة النهضة

هو في �إقناع �أمة م�سكونة ب�أفكار الما�ضي  	

نمطَ  تغيِّرِّ  و�أن  الم�ستقبل،  تعانق  �أن 

و�أن  معارفها،  ترتيب  وتُعيد  تفكيرها، 

)من  ب�صيرة.  على  الحياة  في  تتحرك 

ال�صحوة، �ص17(

الجيوبوليتيك

الدولة  علاقة  يدر�س  الذي  الجزء  هو  	

بمحيطها المحلي والعالمي، وعلاقة ذلك 

الخارجية،  و�سيا�ستها  بتحركاتها 

ونظريات هذا الفرع وعلاقتها بتنظيم 

الم�شهد الدولي. )الجيوبوليتك، �ص7(
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معجم النهوض الحضاري

حرف الحاء

حالم

هناك في الطرف البعيد الآآخر، �شخ�ص  	

عنده  �شيء  فكل  الأأحلام،  في  يعي�ش 

بطريقة  �ستتم  والأأمور  مُنجَز،  وردي 

قَدَرية لا دخل للإإن�سان فيها، فالثورات 

والنجاحات  الإإن�سان،  فعل  من  لي�ست 

�أقدار  �إنها  الإإن�سان،  فعل  من  لي�ست 

تعمل، و�ستتم على كل حال، عَمِلَ �أو لم 

يعمل.. جبرية مطلقة.. وبما �أنها �ستتم 

على كل حال، فلِمَ يتعب نف�سه بالعمل؟ 

فكل ما عليه هو انتظار قطف الثمار! 

لتن�ضج  الانتظار  مقاعد  على  فهو 

و�سقوطها في  الثمار، فن�ضجها حتمي، 

الإإقلاع،  )لحظة  �أي�ضاً.  حتمي  فمه 

�ص17(

حب الرسول ومعنى اتباعه

َ فٱَتَّبعُِـونـِي  ﴿قُـلۡ إنِ كُنتُـمۡ تُُحبُِّـونَ ٱللَّهَّ 	

 ُ ُ وَيَغۡفِرۡ لَكُمۡ ذنُوُبَكُمۡۚ وٱَللَّهَّ يُُحۡببِۡكُمُ ٱللَّهَّ
وٱَلرَّسُولَۖ   َ ٱللَّهَّ طِيعُواْ 

َ
أ قُلۡ  رَّحِيمٞ ٣١  غَفُورٞ 

َ لََا يُُحبُِّ ٱلۡكَفِٰريِنَ﴾ ]�آل  َّوۡاْ فَإنَِّ ٱللَّهَّ فَإنِ توََل
عمران: 31-32[ )�أنا والقر�آن، �ص38(

الحدود البيولوجية

والـذي  البيــولـــوجيــة  الحدود  مفهــوم  	

وتعتمد  متحركة،  ب�أنها  الحدود  ف  يُعَرِّ

على احتياجات الدولة، ف�إن كبرت الدولة 

وزادت احتياجاتها زادت من رقعتها على 

من  واقتطعت  المحيطة،  الدول  ح�ساب 

الاحتلال  �أنواع  عبر  الآآخرين  �أرا�ضي 
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الدول  ف  تُعَرَّ والذي  والمعروف،  الظاهر 

�أو تحت  المحتلة،  بالدول  الواقعة تحته 

الو�صاية، �أو تحت الانتداب، هذا المفهوم 

ال�شفّافة.  الحدود  بمفهوم  تبديله  تم 

)الجيوبوليتك، �ص47(

الحدود الشفافة

حدود الدول �أ�صبحت ممتدة �إلى حيث  	

ن�شهد وجود  وبالتالي  تقف م�صالحها، 

بالترغيب  �أخرى  دول  �أرا�ضي  دول على 

�ســــــيا�ســـــاتها  وفــر�ض  بالترهيــــب،  �أو 

وتحكّمها في ملفات دول تبدو م�ستقلة 

نظرياً  الدول  تظل  حيث  ال�شكل،  في 

بات  وقد  وم�ستقلة،  ال�سيادة  كاملة 

ذلك �أمراً م�ألوفاً. لننظر مثلًا لح�ضور 

ال�سوداني،  الجنوب  ملف  في  الأأمريكي 

الكونجر�س  لمناق�شة  مثلًا  لننظر  �أو 

في  المر�أة  �أو  الإإن�سان  لحقوق  الأأمريكي 

بع�ض الدول، �أو ح�ضور �أمريكا في ملف 

في  مين”  �آن  “تيان  ميدان  �أو  بِت”،  “التِّ
الفرن�سي في ت�شاد،  �أو الح�ضور  ال�صين، 

�أو الح�ضور ال�صيني والأأمريكي في الملف 

الكوري لنعرف معنى الحدود ال�شفافة. 

)الجيوبوليتك، �ص47(

حدود العقل

نعلم من مقدمات المنطق حدود العقل  	

معارف،  من  فيه  وما  والمكان،  بالزمان 

عن  خارج  فهو  وعيه  في  يدخل  لا  فما 

حكمه. )التفكير الا�ستراتيجي، �ص33(

الحرب النفسية

�أهم و�سائل الحروب و�أخطرها، �إذ تهدف  	

ب الإإيمان والعزة والأأمل عند  لك�سر مُرَكَّ

الأأمد،  طويلة  عملية  وهي  الخ�صم، 

روح  لبث  والإإعلام  الدعاية  وت�ستخدم 

فهي  الجموع،  بين  والإإحباط  الي�أ�س 

نقي�ض البعث النف�سي المطلوب. )قوانين 

النه�ضة، �ص22(

الحركات الاجتماعية

هذه  المجموعات،  عمل  من  نوع  هي  	

�أبنية منظمة،  ف ب�أنها:  المجموعات تُعَرَّ
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تمكين  على  تعمل  ا�ستراتيجيات  �أو 

بتحدٍّ  للقيام  النا�س  من  المحرومين 

فعال، ومقاومة فعالة لمجموعة متمكنة 

تكون  قد  المنظمات  وهذه  النخبة،  من 

تكون  و�أحياناً  ر�سمية،  غير  �أو  ر�سمية 

ز  وتركِّ متفرقة،  تبدو  و�أحياناً  منظّمة، 

الق�ضايا  �أو  ال�سيا�سة  ق�ضايا  على 

الاجتماعية، وت�ستهدف �إحداث التغيير 

الاجتماعي من خلال العمل القاعدي. 

)علم الاجتماع، �ص42(

الحرية

الحرية لها �أبعاد:  	

نتَ 
َ
فَأ

َ
﴿أ والمعتقد:  العبادة  حرية  	

ٰ يكَُونوُاْ مُؤۡمِنيَِن﴾،  تكُۡرهُِ ٱلنَّاسَ حَتَّىَّ
وعلى هذا اتفق العقلاء بت�أكيد حرية 

الاعتقاد والتعبّد كميثاق بين الب�شر. 

هَاتوُاْ  ﴿قُلۡ  والتعبير:  الر�أي  حرية  	

برُۡهَنَٰكُمۡ إنِ كُنتُمۡ صَدِٰقيَِن ﴾، وهكذا 
الر�أي  حرية  �أن  على  العقلاء  توافَقَ 

هو  الَحكَم  و�أن  للجميع،  مكفولة 

الدليل والبرهان. 

شُورَىٰ  مۡرُهُمۡ 
َ
﴿وَأ ال�ســـيا�ســــة:  حريــة  	

بيَۡنَهُمۡ﴾، ومن هنا تواطَ�أ العالم على 
حق الانتخاب والم�شاركة في القرارات. 

اسُ  ٱلنّـَ ﴿لِِيَقُـومَ  التـمـلـــك:  حـريـــة  	

بٱِلۡقِسۡـطِۖ﴾، ومن هنا قامت ال�شرائع 
لحفظ الحقوق.

ال�شرائع  مَت  حرَّ العمل:  حرية  	

وغمطهم حقوقهم.  الب�شر  ا�ستغلال 

)الت�صورات الكبرى، �ص29(

الحضارة 

�صالح  ونموذج  ز  متميِّ عطاء  وجود  	

لي�شكل نموذجاً فارقاً عن بقية الح�ضارات 

الأأخرى الموازية. )من ال�صحوة، �ص15(

المجتمع  من  الانتقال  هي  جوهرها  في  	

ب الذي  الب�سيط الرعوي للمجتمع الُمرَكَّ

التخ�ص�ص  يظهر  وفيه  المدن،  ت�شكّله 
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العمران  و�أ�شكال  للوظائف،  والتق�سيم 

ذلك  وعلى  وال�صنائع،  والقانون 

درجة  في  هو  اليوم  المدن  بين  فال�سباق 

وعندما  وجوده،  �أ�صل  في  لا  العمران 

العطاء  درجة  �إلى  المدن  عمران  ي�صل 

ذلك  على  نطلق  والت�أثير  والتميّز 

ح�ضارة. )الذاكرة التاريخية، �ص35(

�أي �أمة تنتقل من طور الترحال والبداوة  	

�إلى طور الا�ستقرار والإإ�ضافة والعمران 

فهي  والتطبيقية  العلمية  المجالات  في 

التاريخية،  )الذاكرة  متح�ضرة.  �أمة 

�ص57(

المن�شود  النموذج  بناء  من  حالة  هي  	

نموذج  في  متمثّلًا  الواقع،  عالم  في 

و�سلوك  علاقات  وعالم  متقدم،  فكري 

متقدم )ويق�صد به الحياة الاجتماعية 

للأأفراد  مة  المنظِّ والعلاقات  والمدنية 

المادي  الإإنتاج  من  وعالم  والجماعات(، 

المتقدّم  والفني  والمعماري  ال�صناعي 

ويق�صد  الأأ�شياء،  عالم  عليه  )ويطلق 
والمنازل  كالم�صانع  المح�سو�سة  البنية  به 

التاريخ،  )فل�سفة  وغيرها(.  والج�سور 

�ص56(.

الحظ والصدفة

لا يواكبها ا�ستعداد م�سبق، كما تتقابل  	

ن�سب النجاح والف�شل بفر�ص مت�ساوية؛ 

الهواء  في  النقد  قطعة  رمي  في  كما 

والتقاطها. )قوانين النه�ضة، �ص61(

الحقائق

تتكرر  معينة  ظواهر  نلاحظ  نحن  	

�أمامنا، مثلًا لاحظَ ابن خلدون حقيقة 

�أعمارها  و�سقوطها وتماثل  الدول  قيام 

حقائق  فتلك  وال�سقوط..  الن��شأة  بين 

يلاحظها  �أن  ويمكن  الإإنكار،  تقبل  لا 

)العلوم  منها.  ويت�أكد  �آخر  باحث  �أي 

الت�أ�سي�سية، �ص42(

الحقيقة

الواقع  مع  الق�ضية  تطابق  درجة  هي  	

الذي تحكي عنه. )الفل�سفة، �ص22(
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هي وجود ادّعاء باأن محمداً موجود في 

الواقع  الأدّعاء  طابق  ما  فاإذا  الغرفة، 

تتمثل  الحقيقة  اإن  بالحقيقة.  يَ  �سُمِّ

ال�سهود  عالم  عن  الب�سرية  بادعاءاتنا 

التي طابقت الموجود، �سواء ما كان منها 

التاأ�سي�سية،  )العلوم  عقلي.  اأو  مادي 

�س36(

من  فرع  الشيء  على  الحكم 
تصوره

إلَِِيۡكَۚ  نوُحِيهِ  ٱلۡغَيۡبِ  نۢبَاءِٓ 
َ
أ مِنۡ  ﴿ذَلٰكَِ 

قۡلَمَٰهُمۡ 
َ
أ يلُۡقُونَ  إذِۡ  يهِۡمۡ  لَدَ كُنتَ  وَمَا 

إذِۡ  يهِۡمۡ  لَدَ كُنتَ  وَمَا  مَرۡيَمَ  يكَۡفُلُ  هُمۡ  يُّ
َ
أ

)اأنا والقراآن،  ]اآل عمران: 44[ يََخۡتَصِمُونَ﴾
�س44(

الحكومة

في  القرارات  تتخذ  التي  الجهة  هي 

الحكومة  تعريف  ويمكننا  الأإقليم، 

ال�سيادة في  التي تمار�س  ال�سلطة  باأنها 

الأأمور  وتنظيم  النظام  لحفظ  الدولة 

هذه  تمار�س  وهي  وخارجياً،  داخلياً 

وموؤ�س�سات  اأجهزة  خلال  من  ال�سيادة 

باأعمال  تقوم  التي  الدولة،  في  الحكم 

اأو�سع  والق�ساء -في  والتنفيذ  الت�سريع 

واأ�سمل معانيها-، اأو من خلال ال�سلطة 

اأ�سيق المعاني. هذا وتُعَد  التنفيذية في 

طريقة  عن  الم�سوؤولة  هي  الحكومة 

اتخاذ القرارات داخل اأجهزة وموؤ�س�سات 

الدولة، وتنظيم العلاقات بين الت�سريع 

الد�ستور.  اإطار  في  والق�ساء  والتنفيذ 

)الممار�سة ال�سيا�سية، �س50(
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حرف الخاء

الخروج من النفق

هو ابن وعي جديد بما حدث في الما�ضي،  	

بين  مختلف  م�ستقبل  على  والاتفاق 

�أطراف الوطن الواحد، فالما�ضي من دون 

جنوب  في  حدث  كما  مفرداته  تفكيك 

�أو  والم�صالحة”،  “الم�صارحة  �إفريقيا عبر 

“العفو  عبر  البرازيل  في  حدث  ما 

و�سمي  رواندا  في  حدث  ما  �أو  المتبادل”، 

“العدالة الت�شاركية”، وترجيح الم�ستقبل 
على الما�ضي عبر وعي بالم�صالح الكبرى، 

كما  ال�صغائر  على  تت�سامى  وقيادات 

)من ال�صحوة،  حدث في الهند وغيرها. 

�ص77(

خط الآخرة مرتبط بخط الدنيا

اءِٓ  َّ اءِٓ وَٱلضرَّ َّ ِيـنَ ينُفِقُـونَ فِِي ٱلسرَّ ﴿ٱلَّذَّ 	

وَٱلۡكَظِٰمِـنَي ٱلۡغَيۡــظَ وَٱلۡعَافـِنَي عَـنِ 
ٱلمُۡحۡسِــنيَِن ١٣٤  يُُحـِبُّ   ُ وَٱللَّهَّ ـاسِۗ  ٱلنّـَ
ظَلَمُـوٓاْ  وۡ 

َ
أ فَحِٰشَـةً  فَعَلـُواْ  إذَِا  ِيـنَ  وَٱلَّذَّ

نوُبهِِمۡ  َ فَٱسۡتَغۡفَرُواْ لِِذُ نفُسَـهُمۡ ذَكَرُواْ ٱللَّهَّ
َ
أ

واْ  ُ وَلمَۡ يصُِِرُّ نـُوبَ إلَِّاَّ ٱللَّهَّ وَمَـن يَغۡفِـرُ ٱلذُّ
وْلَٰٓئكَِ 

ُ
ٰ مَا فَعَلـُواْ وَهُمۡ يَعۡلَمُـونَ ١٣٥ أ عََلَىَ

ـٰتٞ  وجََنَّ بّهِِـمۡ  رَّ مِّـن  غۡفِـرَةٞ  مَّ جَزَاؤٓهُُـم 
نهَۡرُٰ خَلِِٰدِيـنَ فيِهَاۚ 

َ
تََجۡـريِ مِن تََحۡتهَِـا ٱلۡۡأ

جۡـرُ ٱلۡعَمِٰلنَي﴾ ]�آل عمران: -136
َ
وَنعِۡـمَ أ

�ص87( والقر�آن،  )�أنا   ]134

خط دقيق بين التقدير والتقديس

هۡلكَِ تُبَوّئُِ ٱلمُۡؤۡمِنيَِن 
َ
﴿وَإِذۡ غَدَوۡتَ مِنۡ أ 	

إذِۡ  عَليِمٌ ١٢١  سَمِيعٌ   ُ وَٱللَّهَّ للِۡقِتَالِۗ  مَقَعِٰدَ 
 ُ ن تَفۡشَلََا وَٱللَّهَّ

َ
ائٓفَِتَانِ مِنكُمۡ أ هَمَّت طَّ

ٱلمُۡؤۡمِنُونَ ١٢٢   ِ
فَلۡيَتَوَكَّلَّ  ِ ٱللَّهَّ وَعََلَىَ  وَلِِيُّهُمَاۗ 

ذلَِّةۖٞ فَٱتَّقُواْ 
َ
نتُمۡ أ

َ
ُ ببَِدۡرٖ وَأ كُمُ ٱللَّهَّ وَلَقَدۡ نصَََرَ

تَقُولُ  إذِۡ  تشَۡكُرُونَ ١٢٣  لَعَلَّكُمۡ   َ ٱللَّهَّ
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كُمۡ  يمُِدَّ ن 
َ
أ يكَۡفِيَكُمۡ  لَن 

َ
أ للِۡمُؤۡمِنيَِن 

ٱلمَۡلَٰٓئكَِةِ  مِّنَ  ءَالَفٰٖ  بثَِلَثَٰةِ  رَبُّكُم 
وَتَتَّقُواْ  واْ  تصَۡبِِرُ إنِ   ۚ بلَََىٰٓ مُنَزليَِن ١٢٤ 
يُمۡدِدۡكُمۡ  هَذَٰا  فَوۡرهِمِۡ  مِّن  توُكُم 

ۡ
وَيَأ

ٱلمَۡلَٰٓئكَِةِ  مِّنَ  ءَالَفٰٖ  بِِخَمۡسَةِ  رَبُّكُم 
ىٰ  بشُۡۡرَ إلَِّاَّ   ُ ٱللَّهَّ جَعَلَهُ  وَمَا  مُسَوّمِِيَن ١٢٥ 
لَكُمۡ وَلِِتَطۡمَئنَِّ قُلوُبُكُم بهِِۗۦ وَمَا ٱلنَّصۡۡرُ 
ٱلۡۡحَكِيمِ ١٢٦  ٱلۡعَزيِزِ   ِ ٱللَّهَّ عِندِ  مِنۡ  إلَِّاَّ 
وۡ 

َ
أ كَفَرُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّذَّ مِّنَ  طَرَفٗا  لِِيَقۡطَعَ 

عمران:  ]�آل  خَائٓبِيَِن﴾  فَيَنقَلبُِواْ  يكَۡبتَِهُمۡ 
121-127[ )�أنا والقر�آن، �ص83(

الخطة الاستراتيجية

هي الوثيقة التي تحدد الأأهداف المتفق  	

لها  للو�صول  والا�ستراتيجيات  عليها 

الا�ستراتيجي،  )التفكير  والأأولويات. 

�ص62(

الخطة المناسبة للموارد والإمكانيات

التخطيط  لواقعية  �ضروري  �أمر  هي  	

دون  فمن  الواقع.  عن  انف�صاله  وعدم 

معرفة الذات من حيث العن�صر الب�شري 

المحدودة  المادية  والموارد  الكلية  وقدراته 

دائماً لا يمكن بناء خطط قابلة للتقدم 

الا�ستراتيجي،  )التفكير  الواقع.  في 

�ص26(

خطوات صناعة الخطة الاستراتيجية

�أطر مختلفة ولكنها ت�شترك في  هناك 

�أمور عدة مثل:

داخلياً  القائم  الو�ضع  وتقويم  تحليل  	

وخارجياً.

والم�ســـــتـويـــات  الا�ســـــتـراتـيـجـيـة  تكويـــن  	

الا�ستراتيجية.

تطبـيق الا�ســـــتـراتـيـجـيـة حـيـث تـتـحـول  	

عـمـلـيـة  خـطط  �إلى  المجـردة  الخـطـوط 

و�أن�شطة.

الأأداء  بـح�ســـــب  والتـعـديــل  التـقـويــم  	

والثقافة والات�صالات وتقارير المعلومات. 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص63(
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ِينَ ءَامَنُواْ لََا تَتَّخِذُواْ بطَِانةَٗ  هَا ٱلَّذَّ يُّ
َ
أ ﴿يَٰٓ 	

واْ مَا  لوُنكَُمۡ خَبَالٗٗا وَدُّ
ۡ
مِّن دُونكُِمۡ لََا يأَ

فۡوَهٰهِِمۡ وَمَا 
َ
عَنتُِّمۡ قَدۡ بدََتِ ٱلۡۡبَغۡضَاءُٓ مِنۡ أ

ۚ قَدۡ بَيَّـنَّا لَكُـمُ  كۡبََرُ
َ
تُُخۡـفِِي صُـدُورهُُمۡ أ

نتُـمۡ 
َ
أ ٱلۡأٓيَـٰتِۖ إنِ كُنتُـمۡ تَعۡقِـلوُنَ ١١٨ هَٰٓ

وْلََاءِٓ تُُحبُِّـونَهُـمۡ وَلََا يُُحبُِّونكَُمۡ وَتؤُۡمِنُونَ 
ُ
أ

بٱِلۡكِتَـٰبِ كُُلهِّۦِ وَإِذَا لَقُوكُـمۡ قَـالوُٓاْ ءَامَنَّا 
ناَمِلَ مِنَ 

َ
ـواْ عَلَيۡكُـمُ ٱلۡۡأ وَإِذَا خَلَـوۡاْ عَضُّ

َ عَليِمُۢ  ٱلۡغَيۡظِۚ قُلۡ مُوتوُاْ بغَِيۡظِكُمۡۗ إنَِّ ٱللَّهَّ
دُورِ ١١٩ إنِ تَمۡسَسۡكُمۡ حَسَنَةٞ  بذَِاتِ ٱلصُّ
تسَُؤۡهُمۡ وَإِن تصُِبۡكُمۡ سَيّئَِةٞ يَفۡرحَُواْ بهَِاۖ 
واْ وَتَتَّقُواْ لََا يضَُُرُّكُمۡ كَيۡدُهُمۡ  وَإِن تصَۡبِِرُ
َ بمَِا يَعۡمَلوُنَ مُُحيِـطٞ﴾ ]�آل  شَـيۡـًٔاۗ إنَِّ ٱللَّهَّ

عمران: 118-120[ )�أنا والقر�آن، �ص82(

الخُلُق

�أو  كان  ح�سناً  للإإن�سان  رِد  المطَّ ال�سلوك  	

�سيئاً. )الت�صورات الكبرى، �ص11(

خيار شمشون

ال�سيا�سية  اللعبة  تدخل بع�ض الجهات  	

بقناعة؛ �إما �أن تربح هي و�إما �أن لا يربح 

جميع  بين  �شامل  دمار  فيحدث  �أحد، 

�أحد،  العملية  من  يربح  ولا  الأأطراف، 

)عَلَيَّ  �شم�شون  خيار  ي�سمونه  ما  وهذا 

ما  في  يحدث  وهذا  �أعدائي(،  وعلى 

ب�شكل  الوطني  الن�ضال  حركات  ي�سمى 

حينما  المتعددة  الأأطراف  وبين  كبير، 

يتقاتل �أنا�س الغابات في جهة والحكومة 

في جهة �أخرى، وت�أتي التكلفة الب�شرية 

عالية.. فحينها ت�ستمر ا لحروب وتُ�ستنزف 

المجتمعات لمدى زمني طويل، ثم لتعود 

بعدها عملية التفاو�ض من جديد ب�إيجاد 

حل و�سط و�إقامة حكومات توافقية بين 

الموجودين. )العلوم الت�أ�سي�سية، �ص312(
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حرف الدال

دائرة الحقوق

الب�شر،  فيها  يتفاعل  التي  الدائرة  هي  	

الم�تََرشَك،  العي�ش  قواعد  فيها  وُتطبق 

وقاعدتها  الب�شر،  كل  فيها  فيلتقي 

الكبرى العدل: ﴿وَلََا يََجۡرمَِنَّكُمۡ شَنَـَٔانُ 

قۡرَبُ 
َ
أ هُوَ  ٱعۡدِلوُاْ   ْۚ تَعۡدِلوُا لَّاَّ 

َ
أ  ٰٓ عََلَىَ قَوۡمٍ 

للِتَّقۡوَىٰۖ﴾ ]المائدة: 8[. )�أزمة التنظيمات، 
�ص17(

دائرة الحقائق

النف�س  حقائق  في  القر�آن  تكلم  فيها  	

نسَٰنَ لََيَطۡغََىٰٓ ٦  ٓ إنَِّ ٱلۡۡإِ الب�شرية مثل ﴿كََلَّاَّ

ومثل   ،]7-6 ]العلق:   ﴾ ٱسۡتَغۡنََىٰٓ رَّءَاهُ  ن 
َ
أ

جَدَلٗٗا﴾  ءٖ  شََيۡ كۡثََرَ 
َ
أ نسَٰنُ  ٱلۡۡإِ ﴿وَكََانَ 

عن  وتكلم  كثير،  وغيرها   ،]54 ]الكهف: 

وخلجات  وال�صالحين  الأأنبياء  �أحوال 

زۡوَجِٰكَۚ﴾ 
َ
نفو�سهم مثل: ﴿تبَۡتَغِِي مَرضَۡاتَ أ

حَقُّ 
َ
ُ أ ]التحريم:1[، ﴿وَتََخۡشََى ٱلنَّاسَ وَٱللَّهَّ

ن تََخۡشَىهُٰۖ﴾ ]الأأحزاب: 37[، ومثل: ﴿فَظَنَّ 
َ
أ

قۡدِرَ عَلَيۡهِ﴾ ]الأأنبياء: 87[، وتكلم  ن لَّن نَّ
َ
أ

ٱلنَّاسِ  شَدَّ 
َ
أ ﴿لََتَجِدَنَّ  الكتاب:  �أهل  عن 

قۡرَبَهُم 
َ
ِينَ ءَامَنُواْ..﴾ ﴿وَلََتَجِدَنَّ أ عَدَوَٰةٗ لّلَِّذَّ

هَا  يُّ
َ
أ ِينَ ءَامَنُواْ﴾ ]المائدة: 82[، ﴿يَٰٓ ةٗ لّلَِّذَّ وَدَّ مَّ

ِينَ ءَامَنُواْ لََا تَتَّخِذُواْ ٱلۡۡيَهُودَ وَٱلنَّصَرَٰىٰٓ  ٱلَّذَّ
﴾ ]المائدة: 51[،  وۡلِِيَاءُٓ بَعۡضٖۚ

َ
وۡلِِيَاءَٓۘ بَعۡضُهُمۡ أ

َ
أ

وَلََا  ٱلۡۡيَهُودُ  عَنكَ  ترَۡضََىٰ  ﴿وَلَن  ومثل: 

]البقرة:  مِلَّتَهُمۡۗ..﴾  تتََّبعَِ   ٰ حَتَّىَّ ٱلنَّصَرَٰىٰ 
وا�سعة.  دائرة  الحقائق  ودائرة   ،]120

)�أزمة التنظيمات، �ص17( 

دائرة العقائد والعبادات

كل ما يلزم �أن يعرفه الإإن�سان عن الغيب،  	

وكل ما يجب �أن يعرفه عن العبادات في 

نة.  لل�سُّ التف�صيلات  وترك  �إجمالها، 

)�أزمة التنظيمات، �ص16(

درجات العلم

على  لي�ست  معارفنا  �أن  المنطق  يعلّمنا  	

م�ستوى واحد من القوة:
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الاعتقاد هو جزم المرء ب�صحة دعواه  	

عُفَ.. ولو افتقد الدليل �أو �ضَ

مع  بدعواه  المرء  جزم  هو  اليقين  	

وجود الدليل..

ح جانباً ما  الراجح هو ما رجَّ الظن  	

بدليل..

الدليل من  ا�ستواء طرفي  هو  ال�شك  	

دون مرجح..

الدليل  تغليب  هو  المرجوح  الظن  	

المرجوح على الراجح.

بيقين هو ما عرف بطلانه.  الباطل  	

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص32(

الصـــراع  مجـــال  معـرفــة  درجــة 
ته ما مسـتلز و

القيادات التي لا تعرف طبيعة ومجال  	

الهزيمة  تنال  تخو�ضه،  الذي  ال�صراع 

)قوانين  م.  التعلُّ وتَعْجَز عن  با�ستمرار، 

النه�ضة، �ص47(

الدعاوى تحتاج إلى دليل

قـَدۡ  نِّّيِ 
َ
أ ٰٓءيِلَ  إسِۡـرَ بيِنٓ  إلََِىٰ  ﴿وَرسَُـولًًا  	

خۡلُقُ 
َ
ٓ أ نِّّيِ

َ
بّكُِـمۡ أ جِئۡتُكُـم بِـَٔايـَةٖ مِّـن رَّ

نفُخُ 
َ
رۡيِ فَأ يِن كَهَيۡـَٔـةِ ٱلطَّ لَكُم مِّـنَ ٱلطِّ

بـۡرئُِ 
ُ
ِۖ وَأ اۢ بـِإذِۡنِ ٱللَّهَّ فيِـهِ فَيَكُـونُ طَرۡيَ

حۡۡيِ ٱلمَۡـوۡتََىٰ بإِذِۡنِ 
ُ
بـۡرَصَ وَأ

َ
كۡمَـهَ وَٱلۡۡأ

َ
ٱلۡۡأ

وَمَـا  كُلُـونَ 
ۡ
تأَ بمَِـا  نبَّئُِكُـم 

ُ
وَأ  ِۖ ٱللَّهَّ

خِـرُونَ فِِي بُيُوتكُِـمۡۚ إنَِّ فِِي ذَلٰكَِ لَأٓيةَٗ  تدََّ
قٗـا  ؤۡمِننَي ٤٩ وَمُصَدِّ لَّكُـمۡ إنِ كُنتُـم مُّ
حِـلَّ 

ُ
وَلِِأ لمَِّـا بَنۡيَ يـَدَيَّ مِـنَ ٱلتَّوۡرَىـٰةِ 

عَلَيۡكُـمۡۚ  حُـرّمَِ  ِي  ٱلَّذَّ بَعۡـضَ  لَكُـم 
بّكُِـمۡ فَٱتَّقُـواْ  وجَِئۡتُكُـم بِـَٔايـَةٖ مِّـن رَّ
)�أنا   ]51-50 ]�آل عمران:  طِيعُـونِ﴾ 

َ
وَأ  َ ٱللَّهَّ

�ص49( والقر�آن، 

الدعاية السوداء

ت�ستخدم  منظمة  �إ�شاعات  حرب  هي  	

تنكفئ  وجعلها  الأأفكار،  حركة  لوقف 

)من  �أي�ضاً.  عادية  وهذه  ذاتها،  على 

ال�صحوة، �ص22(
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دعوى من دون دليل

ــا  ــواْ نصَِيبٗ وتُ
ُ
ــنَ أ ِي ــرَ إلََِى ٱلَّذَّ ــمۡ تَ َ ل

َ
﴿أ 	

 ِ مِّــنَ ٱلۡكِتَـٰـبِ يدُۡعَــوۡنَ إلََِىٰ كتَِـٰـبِ ٱللَّهَّ
ــقٞ  ٰ فَريِ ــوَلَّىَّ ــمَّ يَتَ ــمۡ ثُ ــمَ بيَۡنَهُ لِِيَحۡكُ
عۡرضُِــونَ﴾ ]�آل عمران: 23[  مِّنۡهُــمۡ وَهُــم مُّ

�ص34( والقر�آن،  )�أنا 

دور التكنولوجيا

منظومة  خلال  من  التقنية  ر�ؤية  	

وتمر  الأأ�سرة  من  تبد�أ  متكاملة، 

مروراً  البحثية،  المراكز  �إلى  بالتعليم، 

بالت�شريعات والقوانين وال�سوق والأأمن 

هذا  دون  ومن  وال�سيا�سة،  القومي 

ولا  التقنية  د  تَتَولَّ لا  ب  الُمركَّ المنظور 

تُ�ؤْتِي ثمارها. )قوانين النه�ضة، �ص75(

دور الدين، منظور شامل

بالدين  م�سكونة  الب�شرية  المجتمعات  	

�أو لا تدري؛ فلا يوجد  من حيث تدري 

عميق  كوني  منظور  وله  �إلا  مجتمع 

يرى من خلاله الحياة، ويف�سر حركتها، 

الظواهر  كل  مع  به  يتوا�صل  منظور 

الكونية من حوله، ويتوا�صل مع ال�صور 

ومع  والمقروء،  المكتوب  ومع  والرموز، 

مظاهر الطبيعة من ب�شر وحجر و�سماء 

وحركة  وطاقة  ونار  وبرق  ورعد  ونجوم 

وما  ي�سر  ما  به  يف�سر  منظور  و�سكون. 

لا ي�سر، ما يحب وما يكره، فداخل عقل 

ردود  ت�شكل  تف�سيرية،  قوالب  الإإن�سان 

�أفعاله اتجاه الأأ�شياء من حوله. )لحظة 

الإإقلاع، �ص45(

دول الأطراف

من �صفاتها: 	

اختلال الهيكل الاقت�صادي. 	

حكومات �ضعيفة ن�سبياً. 	

وعوائد  ن�سبياً،  �ضعيفة  م�ؤ�س�سات  	

التحتية  البنية  تدعم  لا  �ضريبية 

ب�شكل كافٍ.

غالباً ما تكون معتمدة على ا�ستخراج  	

وت�صدير مواد خام لدول المركز.

ت�صنيعية  بنية  ذات  تكون  ما  عادة  	

�ضعيفة.
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قبل  من  با�ستمرار  م�ستهدفة  هي  	

ال�شركات العابرة للجن�سيات، والمتعددة 

الجن�سيات من دول المركز لا�ستخدام 

العمالة الرخي�صة فيها.

فيها برجوازية �ضيقة وطبقة فلاحية  	

كبيرة.

ة. ميَّ
ُ
فيها ن�سبة كبيرة من الفقر والأأ 	

م  اختلال الم�ساواة الاجتماعية، وتحكُّ 	

وو�ســــــائل  الأأر�ض  تحـــتـكـــــــر  طــبــقــــة 

العابرة  بال�شركات  والعلاقة  الإإنتاج، 

لدول  كبير  ب�شكل  تخ�ضع  للقارات. 

للقارات  العابرة  وال�شركات  المركز 

بم�صالح  الت�ضحية  لدرجة  �أحياناً 

المجتمعات المحلية ل�صالح دول المركز 

ورفاهيتها. )الجيوبوليتك، �ص65(

دول الحضور

وهي دول ظاهرة جديدة ربما تتعاظم في  	

الم�ستقبل، وهي دول لي�س لها معطيات 

التاريخ والجغرافيا، ولكن لديها قيادات 

وتمار�س  الإإمكانات،  وبع�ض  طموحة 

كنموذج  ما  ب�شكل  م�ؤثراً  �إقليمياً  دوراً 

قطر مثلًا. )الجيوبوليتك، �ص100(

دول الخمول

هي دول تمتلك الإإمكانات، ولكن ل�سبب  	

�أو لآآخر تفتقد الدافع، وتبقى في الظل 

�أو كدولة تابعة لمركز م�سيطر؛ كبريطانيا 

الأأمريكية.  الحماية  ظل  في  واليابان 

)الجيوبوليتك، �ص100(

دول الطموح الإقليمي

لأأن  الكلّيّة  قدراتها  ت�ؤهلها  لا  دول  هي  	

تلعب على م�ستوى عالمي، ولكنها تمتلك 

كتركيا  الإإقليمية،  والقدرات  الطموح 

و�إيران على �سبيل المثال. )الجيوبوليتك، 

�ص100(
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دول القابلية

هي دول تمتلك القدرات والإإرادة، ولكنها  	

مازالت تلعب في حيّز �ضيق، ولم تظهر 

بعد قدراتها على الم�سرح الدولي بعيداً 

والهند.  ال�صين  ومنها  حدودها،  عن 

)الجيوبوليتك، �ص100(

دول القلب أو المركز

هي دول عندها:  	

�صناعي،  زراعي،  متوازن  اقت�صاد  	

وخدمي. 

حكومات مركزية قوية، وبيروقراطية  	

عريقة، وقوات م�سلحة قادرة. 

م�ؤ�س�سات اقت�صادية كبيرة.  	

لتمـــويــل  كبــيــــرة  �ضــــريـــبــيــة  عـــوائــــد  	

الم�شاريع والخدمات. 

�إنتـــاجاً  وليـــ�س  للب�ضـــائع،  ت�صنيــع  	

للمـواد الخـــام. 

والتمـــويــل  المعـلــومــات  في  ـــ�ص  تـخَ�صُّ 	

وال�صناعة الخدمية.

الأأ�ســـبقيـــة في مجــــال التكنـــولــوجيـــا  	

الجديدة وال�صناعات الحديثة.

برجوازية قوية وطبقة عاملة وا�سعة. 	

نفوذ على دول الأأطراف. 	

ن  قراراتها مح�صّ ا�ستقلال في  لديها  	

من النفوذ الأأجنبي. )الجيوبوليتك، 

�ص64(

دول المبادرة

بثلاث  يتمتع  وهو  الن�شط؛  اللاعب  �أو  	

موا�صفات: 

�أولًا: يمتلك �إرادة وطنية )لا يخ�ضع  	

ل�شروط الخارج(. 

والإإمكــــــانية  القـــــدرة  يمتــــــلك  ثانياً:  	

ل�صالحه )قادر على توفير التكاليف 

ال�ضرورية للفعل(.

ثالثاً: �أن يكــــــون م�ســــــتعداً للخــــــروج  	

الو�ضــــع  تغيـــــير  بغر�ض  من موطــــنه 
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الجيوبوليتيكي، وهي دول قليلة، وعلى 

الأأمريكية  المتحدة  الولايات  ر�أ�سها 

ورو�سيا وربما فرن�سا. )الجيوبوليتك، 

�ص99(

دول المسرح

الأأول  الم�ستوى  من  الدول  عليها  تلعب  	

تمتلك  لا  دول  وهي  المبادرة(،  )دول 
القوة،  ولا  الدافعَ  ولا  الر�ؤيةَ  قياداتُها 

م�ؤثر  ح�سا�س  موقع  في  تقع  ولكنها 

الا�ستراتيجيين،  اللاعبين  بع�ض  على 

يحتاجها  موارد  ما  ب�شكل  تمتلك  �أو 

)الجيوبوليتك،  ما.  ا�ستراتيجي  طرف 

�ص100(

ة  دول بَيْنِيَّ

والأأطراف،  المركز  بين  تقع  دول  هي  	

والتنويع  الت�صنيع  نحو  وتتحرك 

الهيكل  في  التوازن  �أو  الاقت�صادي، 

الاقت�صادي، وهي دول متحركة في النمو 

في  للتفوق  ت�صل  لم  ولكنها  ن�سبياً، 

�أكثر  وهي  العالمي.  الاقت�صادي  التبادل 

ويرى  الخارجي.  التدخل  من  ح�صانة 

المركز.  �أنها تظل تدور في فلك  البع�ض 

ال�سيطرة  �أي�ضا  البينية  الدول  وتمار�س 

وتلعب  الأأطراف،  دول  في  والتدخل 

والأأطراف  المركز  بين  الو�سيط  دور 

عن  ال�ضغوط  ترفع  وبالتالي  �أحياناً، 

الأأمور  ي�ؤدي لا�ستقرار  المركز، مما  دول 

�أن  �إما  الدول  وهذه  �أو�ضاعها.  على 

تكون قادمة نتيجة تطوّر دولة من دول 

الأأطراف، �أو نتيجة ت�آكل قوة قديمة من 

ولكنها  والبرتغال،  ك�إ�سبانيا  المركز  دول 

مازالت تلعب دوراً في �أمريكا اللاتينية. 

)الجيوبوليتك، �ص66(

الدولة

مفهــــــوم الدولــــة اليـــــوم: �شـــــعب و�إقليـــــم  	

الإإقليم،  �سيادتها على  وحكومة تمار�س 

ولها حــق التوا�صل مع العالََم بالنيابة 

فيــه  تتــعــدد  مركـــب،  بنـــاء  وهــــي  عنـه، 

لحماية  الع�ســـكري  كالجهـــاز  الأأجهـــزة: 

لحمـــاية  الق�ضـــائي  والجهـــاز  الحــدود، 

الحقوق، وجهاز مراقبة الجودة ل�ضمان 

والجهــاز  الأأ�ســـرة،  وم�ؤ�ســـ�ســة  المعــايــيــــر، 

والجهـــاز  التن�شـــئة،  ل�ضمــان   التعليمي 
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الت�شريعي ل�ضبط الت�شريعات، والجهاز 

والجهاز  والأأخبار،  للتوا�صل   الإإعلامي 

والجــهـــاز  الأأبـدان،  لحمــايــــة  الريــا�ضــــــي 

الأأمـــــرا�ض  مـــن  للوقــــايـــة  ال�صــحــــي 

تعريفات  جهاز  كل  وتحت  وعلاجها.... 

وتف�صيلات. )من ال�صحوة، �ص106(

دولة المساكنة

با�سم  ما  حاكم  �أو  �إمبراطور  يمتلكها  	

�أن  النا�س  وعلى  الدين،  با�سم  �أو  القوة 

يق�سمه  بما  وير�ضوا  حِمَاه  في  يعي�شوا 

م�ستطيلة،  بطاولة  �أ�شبه  فكرتها  لهم، 

يجل�س في طرفها الإإمبراطور على كر�سي 

بالجلو�س،  للبقية  ذَن 
ْ
ي�أ وهو  مرتفع، 

يَهَب  من  وهو  �أماكن جلو�سهم،  ويحدد 

وعهدته،  ذمته  في  النا�س  ويعطي، 

ويكفي �أن يكون كريماً وهّاباً ليحمدوه، 

�أو الخيار الآآخر هو �إخراجهم من �أر�ضه 

�أنه  �آخر يعتقد  )يوجد طرف  ومملكته 

�أن  ل والمت�سامِح، وعلى الآآخرين  المتف�ضِّ

)لحظة  وكرمه(.  ت�ضحياته  ي�ست�شعروا 

الإإقلاع، �ص57(

دولة المواطنة

هي بنت ع�صرها، تقوم على التوافق بين  	

مكوناتها، وهي �أ�شبه ب�أن يجل�س النا�س 

ابتداء على طاولة م�ستديرة، مت�ساويين، 

لا �أحد منهم في ذمة الآآخر، يحدد �شكل 

الوطن الذي يكون فيه الجميع في ذمة 

الوطن الم�شترك. )النا�س مت�ساوون وكل 

ويقدم  ومطالبه  مخاوفه  ي�ضع  منهم 

الوطن  ا�ستقرار  �أجل  من  تنازلاته 

وم�سيرته(. )لحظة الإإقلاع، �ص57(

الدولة حاجة بشرية

�أي مجتمع ب�شري -�صغر �أم كبر- لا بد  	

له من نظام عُرفي �أو مُقنن ي�سير عليه، 

ب�سيطة يدركها كل عاقل،  تلك حقيقة 

العمل  لفِرَق  ال�صغيرة،  الأأ�سرة  فمن 

للم�ؤ�س�سات  للحكومات،  للم�ؤ�س�سات، 

ما،  ب�شكل  هرمي  نظام  يوجد  العالمية، 

)�أزمة  قرار.  وتراتبية  تنظيم  ويوجد 

التنظيمات، �ص58(
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الدين

�س،  مقدَّ �أنه  يُعْتَقَد  لما  كلّي  مفهوم  	

�أو  “الإإله  ورائي  ما  هو  بما  ومرتبط 

ك الأأول”،  الآآلهة �أو روح الطبيعة �أو المحرِّ

ويتكون في الغالب من نظام رواية كونية 

تحكي ق�صة البدء، ومعتقدات وعبادات 

ة  مُ�سَيِّرِّ وم�ؤ�س�سة  ومنا�سبات  وطقو�س 

و�أخلاق  وت�شريعات  الديني،  لل��شأن 

وممار�سات للتوا�صل مع الُمطْلَق “خلوات 

ال�صحوة،  )من  وت�أملات”.  و�أذكار 

�ص106(

هو الن�ص الذي نطق به الوحي. )التراث  	

و�إ�شكالاته، �ص64(

)الن�سق  المحفوظ.  الديني  الن�ص  هو  	

القر�آني، �ص12(

الدين بلاغ والله بصير بالعباد

 ِ سۡـلَمۡتُ وجَۡهِِيَ لِِلَّهَّ
َ
وكَ فَقُلۡ أ ﴿فَإنِۡ حَاجُّٓ 	

وتـُواْ ٱلۡكِتَبَٰ 
ُ
ِينَ أ بَعَنِۗ وَقـُل لّلَِّذَّ وَمَـنِ ٱتَّ

سۡـلَمُواْ فَقَدِ 
َ
سۡـلَمۡتُمۡۚ فَـإنِۡ أ

َ
مِّيّـِـۧنَ ءَأ

ُ
وَٱلۡۡأ

وۡاْ فَإنَِّمَـا عَلَيۡـكَ ٱلۡۡبَلَغُٰۗ  ّـَ ْۖ وَّإِن توََل ٱهۡتَـدَوا
ُ بصَِرُيۢ بٱِلۡعِبَادِ﴾ ]�آل عمران: 20[ )�أنا  وَٱللَّهَّ

والقر�آن، �ص32(

الدين عند الله

سۡلَمُٰۗ وَمَا ٱخۡتَلَفَ  ِ ٱلۡۡإِ ﴿إنَِّ ٱلّدِينَ عِندَ ٱللَّهَّ 	

مَا  بَعۡدِ  مِنۢ  إلَِّاَّ  ٱلۡكِتَبَٰ  وتوُاْ 
ُ
أ ِينَ  ٱلَّذَّ

يكَۡفُرۡ  وَمَن  بيَۡنَهُمۡۗ  بَغۡيَاۢ  ٱلۡعِلۡمُ  جَاءَٓهُمُ 
ٱلۡۡحسَِابِ﴾  سََرِيعُ   َ ٱللَّهَّ فَإنَِّ   ِ ٱللَّهَّ بِـَٔايَتِٰ 

]�آل عمران: 19[ )�أنا والقر�آن، �ص31(

الدين فقد فاعليته في الواقع

�إلا  موجود،  الدين  �أن  من  بالرغم  �أي  	

الإإن�سان  تدفع  التي  روحه  فقد  �أنه 

في  والعطاء  للعمل  للفكرة  الحامل 

�صناعة الحياة، �شيء ما حدث بالقطع 

الأأفهام  فجعل  الن�ص،  مع  العلاقة  في 

وقوته  الفاعلة  روحه  عن  تن�صرف 

المنتِجة. )التراث و�إ�شكالاته، �ص24(
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حرف الذال

الذلــة والمســكنة عقوبــة علــى 
الخُلُــق والســلوك

يقَُتٰلُِوكُمۡ  وَإِن  ذٗىۖ 
َ
أ  ٓ إلَِّاَّ وكُمۡ  يضَُُرُّ ﴿لنَ  	

ونَ ١١١ ضُُرِبَتۡ  دۡباَرَ ثُمَّ لََا ينُصََرُ
َ
ُّوكُمُ ٱلۡۡأ يوَُل

يۡنَ مَا ثقُِفُوٓاْ إلَِّاَّ بِِحَبۡلٖ مِّنَ 
َ
عَلَيۡهِمُ ٱلّذِلَّةُ أ

بغَِضَبٖ  وَبَاءُٓو  ٱلنَّاسِ  مِّنَ  وحََبۡلٖ   ِ ٱللَّهَّ
ٱلمَۡسۡكَنَةُۚ  عَلَيۡهِمُ  وَضُُرِبَتۡ   ِ ٱللَّهَّ مِّنَ 
 ِ يكَۡفُرُونَ بِـَٔايَتِٰ ٱللَّهَّ هُمۡ كََانوُاْ  نَّ

َ
ذَلٰكَِ بأِ

بمَِا  ذَلٰكَِ   ۚ حَقّٖ بغَِيۡۡرِ  نۢبيَِاءَٓ 
َ
ٱلۡۡأ وَيَقۡتُلوُنَ 

كََانوُاْ يَعۡتَدُونَ﴾ ]�آل عمران: -112 عَصَواْ وَّ
111[ )�أنا والقر�آن، �ص79(

ذنب من تنكر للحق عظيم

قٗا  مُصَدِّ بٱِلۡۡحَقِّ  ٱلۡكِتَبَٰ  عَلَيۡكَ  لَ  ﴿نزََّ 	

نِجيلَ ٣  نزَلَ ٱلتَّوۡرَىةَٰ وَٱلۡۡإِ
َ
لمَِّا بَيۡۡنَ يدََيهِۡ وَأ

نزَلَ ٱلۡفُرۡقَانَۗ إنَِّ 
َ
مِن قَبۡلُ هُدٗى لّلِنَّاسِ وَأ

عَذَابٞ  لهَُمۡ   ِ ٱللَّهَّ بِـَٔايَتِٰ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّذَّ
]�آل  ٱنتقَِامٍ ٤﴾  ذُو  عَزيِزٞ   ُ وَٱللَّهَّ شَدِيدٞۗ 

عمران: 3-4[ )�أنا والقر�آن، �ص16(

***
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رأي عام عامي

الدعاية  فعل  م�سرح  عن  عبارة  	

الجارفة،  الم�شاعر  فت�سود  ال�سيا�سية، 

)قوانين  العقلية.  المحاكمة  و�ضعف 

النه�ضة، �ص23(

رأي عام قائد

بها.  يت�أثر  �أن  وي�صعب  الدعايةَ  ي�صنعُ  	

)قوانين النه�ضة، �ص23(

رأي عام مثقف

اب و�أ�صحاب  جمهور من المثقفين والكُتَّ 	

الر�أي  توجيه  عملية  يقودون  الفكر، 

)قوانين  العامة.  الق�ضايا  في  العام 

النه�ضة، �ص23(

رجل الدولة

الدولـــة  رجـــل  عـــن  الحديـــث  يــعــد  لا  	

Statesman ونمط تفكيره من نافلة 
القــرارات،  يتــخــذ  الــذي  فــهــو  القــول، 

�أو  عظيــمة  �إنجـــازات  عليـــها  فيتــرتــب 

�سيا�سي  فاعل  فهو  كارثية،  انك�سارات 

بامتياز.. )الممار�سة ال�سيا�سية، �ص45(

ل لعالم أفكارنا رحلة التشكُّ

)لحظة الإإقلاع، �ص28( 	

الرحمة
تنبني  التي  الإإن�سانية  الرحمة  �أهمها  	
وتقديم  الإإن�سان،  مع  التعاطف  على 

العون، و�إ�شاعة الأأمن وال�سلام للجميع. 

)الت�صورات الكبرى، �ص29(

ن  خليط تاريخي كبير، لكل مكوِّ
قدر من الخصوصية 

أفكار العصور الحديثة من ليبرالية 
وعلمانية ويسارية وقومية 

التحولات العالمية من نشوء عالم 
الشمال الغربي القوي في مقابل 

عالم الجنوب الفقير والمتخلف
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الرغبة في تغيير السلوك

بربطه  التغيير  في  النا�س  ترغيب  	

للمجتمع  المرغوبة  والجدوى  بالنتائج 

القيم  ت�سودها  التي  فالمجتمعات  ككل، 

�أنف�سهم، وبقدرتهم  ي�شعر �أهلها بقيمة 

�سلام  في  فهم  والإإبداع،  الإإنجاز  على 

كرامتهم  على  مبني  نف�سي  و�أمان 

�أحد  ي�ستطيع  ولا  حقوقهم،  و�صيانة 

رون ومكافَ�ؤون  انتهاكها، وهم كذلك مقدَّ

ومنجزات.  علم  من  يقدمونه  لما 

)الت�صورات الكبرى، �ص73(

الروح النهضوية

�إن البعث الروحي هو ما ي�صنع الفارق،  	

واحِدٌ ي�صنع الفارق، �إنه الانبعاث الذي 

ويزيل  منق�صة،  ه  ويعدُّ ف  التخلُّ ي�أبى 

التردد ويبعث على الت�ضحيات الِج�سام، 

في  كامنة  النه�ضة  متطلبات  ف�أول 

اهتمامهم  في  متمثلة  حامليها  نفو�س 

وهممهم. )قوانين النه�ضة، �ص70(

الرؤية

هي مهمة القيادة العليا. فعلى القائد  	

يبني  �أن  الاتجاه  يحدد  �أن  �أراد  �إذا 

قابلة  المرغوبة  للمنظمة  ذهنية  �صورة 

الر�ؤية.  عليها  نطلق  والتي  للتحقيق، 

وذات  جذابة  �صورة  تترجم  والر�ؤية 

الم�ستقبل..  للمنظمة في  وواقعية  قيمة 

الذي  الج�سر  القائد  يبني  وبالر�ؤية 

)التفكير  بالم�ستقبل.  الحا�ضر  يربط 

الا�ستراتيجي، �ص236(

رؤية العالَم

التحوّلات  على  الاطلاع  تعني  �إنها  	

التي  فهي  والغرب،  ال�شرق  في  الكونية 

الذي  المركب،  المعا�صر  الواقع  �أنتجت 

-�سواء  ف�ضاءنا  يحكم  ولايزال  حكم، 

�أحببنا �أو كرهنا- ومن هنا تتولد حاجة 

الكبرى،  الع�صر  تحوّلات  لفهم  ما�سة 

عدة،  �أمور  معرفة  ي�ستدعي  �أمر  وهو 

الغربية،  الفل�سفة  م�سار  معرفة  مثل: 

كما  وال�شرقية،  العامة  الديانات  وروح 

الجيوبوليتيك،  فهم  عن  ت�ستغني  لا 

تاريخ  ومعرفة  العالمي،  والاقت�صاد 

فنحن  الكونية،  الاجتماعية  التطورات 

)من  التطورات.  تلك  بكل  محا�صرون 

ال�صحوة، �ص85(
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الزمن واتجاه النظر

في  يظهر  للوقت  الأأمم  نظر  اتجاه  �إن  	

معاملاتها الثقافية وق�ضاياها، فبع�ض 

التمركز  اهتمامها  محور  تجعل  الأأمم 

الم�ستحق  فتهتم بموقعها  الم�ستقبل،  في 

جهدها  وتكر�س  ب�سباقه،  الفائزين  بين 

والتخطيط  الأأوقات،  لتخ�صي�ص 

بخلاف  بتحدياته،  الغد  لمعانقة  الجاد 

بو�صلة  تفقد  التي  الأأمم  بع�ض  حال 

الحا�ضر  طاحونة  في  وتدور  الم�ستقبل، 

خلاله  من  تتحدد  م�ستقبلي،  �أفق  بلا 

الأأولويات وتترتب لأأن�شطة، عدا عن �أن 

الما�ضي  ب�صراعات  م�شغولة  �أمما  هناك 

الكبرى،  )الت�صورات  التاريخ.  وق�ضايا 

�ص55(
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حرف السين

السببية

يقت�ضي  فالفعل  هوية،  لها  الأأفعال  	

الفعل،  عليه  يقع  الذي  الكيان  وجود 

له،  معنى  لا  فالفعل  الكيان  وبدون 

الكيان،  هوية  في  تغيّّر  هو  والفعل 

�سقط  فالفعل  طبقاً،  نك�سر  فحينما 

هو  والكيان  فاعل،  وله  كيان،  على 

�شكله.  وتغيّّر  منفعل  وهو  الطبق، 

)الفل�سفة، �ص30(

علم  في  مكشوف  والعلن  السر 
الخالق

رۡضِ 
َ
ءٞ فِِي ٱلۡۡأ َ لََا يََخۡفََىٰ عَلَيۡهِ شََيۡ ﴿إنَِّ ٱللَّهَّ 	

يصَُوّرِكُُمۡ  ِي  ٱلَّذَّ هُوَ  مَاءِٓ ٥  ٱلسَّ فِِي  وَلََا 
هُوَ  إلَِّاَّ  إلَِهَٰ  لََآ  يشََاءُٓۚ  كَيۡفَ  رحَۡامِ 

َ
ٱلۡۡأ فِِي 

)�أنا   ]6-5 عمران:  ]�آل  ٱلۡۡحَكِيمُ﴾  ٱلۡعَزيِزُ 
والقر�آن، �ص18(

السلطة

القوة  با�ستخدام  لة  المخوَّ الجهة  هي  	

داخل الدولة. )من ال�صحوة، �ص106(

جهة  �أو  �شخ�صية  من  المقبول  الت�أثير  	

الاجتماع،  )علم  ما.  م�شروعية  لها 

�ص84(

السلوك

ح�ســـنـــها  الظاهـــرة  الفـــرد  ت�صـــرفـــات  	

و�سيئها. )الت�صورات الكبرى، �ص11(
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سنن الصعود والهبوط

ٱلمُۡلۡكَ  تؤُۡتِِي  ٱلمُۡلۡكِ  مَلٰكَِ  ٱللَّهُمَّ  ﴿قُلِ  	

ن تشََاءُٓ وَتعُِزُّ  مَن تشََاءُٓ وَتنَزعُِ ٱلمُۡلۡكَ مِمَّ
 ۖ ٱلۡۡخَيۡۡرُ بيَِدِكَ  تشََاءُٓۖ  مَن  وَتذُِلُّ  تشََاءُٓ  مَن 
ۡلَ  ٱلَّيَّ توُلجُِ  قَدِيرٞ ٢٦  ءٖ  شََيۡ  ِ

كُُلّ  ٰ عََلَىَ إنَِّكَ 
وَتُُخۡرِجُ  ۡلِۖ  ٱلَّيَّ فِِي  ٱلنَّهَارَ  وَتوُلجُِ  ٱلنَّهَارِ  فِِي 
مِنَ  ٱلمَۡيّتَِ  وَتُُخۡرِجُ  ٱلمَۡيّتِِ  مِنَ  ٱلۡحََيَّ 
حِسَابٖ﴾  بغَِيۡۡرِ  تشََاءُٓ  مَن  وَترَۡزُقُ   ۖ ٱلۡحََيِّ
]�آل عمران: 26-27[ )�أنا والقر�آن، �ص36(

سؤال الأسئلة

)من  غيرنا؟  م  وتقدَّ فنا  تخلَّ لماذا  	

ال�صحوة، �ص7(

السيادة

الهيمنة  �سلطة  الدولة  امتلاك  تعني  	

و�أفرادها،  �إقليمها  على  الداخلية 

الخارجية.  ال�سيطرة  عن  وا�ستقلالها 

�سلطة  و�إرادة  قوة  في  الأأولى  وتتج�سد 

في  الثانية  وتتج�سد  داخلياً،  الدولة 

وعدم  الأأخرى  الدول  عن  الا�ستقلال 

مفهومان؛  ولل�سيادة  لها.  الخ�ضوع 

حق  الدولة  يعطي  قانوني  مفهوم 

)ال�شعب(  �أفراد محددين  ال�سيادة على 

الأأر�ض  من  محددة  م�ساحة  وعلى 

)الإإقليم(، وفي هذا المفهوم تكون ال�سيادة 
ندر.  فيما  �إلا  منقو�صة  وغير  كاملة 

�سيا�سي  فهو مفهوم  الثاني  المفهوم  �أما 

منقو�صة  ال�سيادة  تكون  وفيه  -واقعي- 

د �سيادة  بدرجة من الدرجات، حيث تُقَيَّ

الدولة بالظروف والقوى التي لا يمكن 

ال�سيطرة عليها، ففي المفهوم ال�سيا�سي 

�سيادة  هناك  لي�س  ب�أنه  القول  يمكننا 

الناحية  من  للدولة  تامة  مطلقة 

الداخلي  ال�صعيد  -�سواء على  الفعلية 

ال�سيا�سية،  )الممار�سة  الخارجي-.  �أو 

�ص51(

سياسة الاستعلاء

ال�سلطة  في  مجموعة  و�صول  مع  تبد�أ  	

والثروة  بال�سلطة  �أحق  ب�أنها  تعتقد 

�إلى  المجتمع  م  فتق�سِّ غيرها،  من 

روح  ومع  والمنبوذين،  المف�ضلين  طبقات 

قَدْرِ  من  تحط  لغة  تولد  “الا�ستعلاء” 
)من  مختلفاً.  ت�صنفه  الذي  الآآخر 

ال�صحوة، �ص76(
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حرف الشين

الشراكة

لم  كما  العالم  في  الم�صالح  ت�شابك  مع  	

ي�شهده ع�صر من قبل، �صرنا نعرف بما 

يحدث �أق�صى المعمورة، بل ونجد �أنه ي�ؤثر 

ال�شراكات  بناء  و�أ�صبح  �أق�صاها،  على 

عنها  ي�ستغني  لا  �ضرورة  والتحالفات 

والا�ستقرار  الوجود  ف�ضمان  مجتمع، 

تعد  ولم  المجتمعات،  بين  قارَبَ  والنماء 

الحدود  بقدر  حدوداً  القانونية  الحدود 

ال�شفافة التي تقع فيها الم�صالح وتنمو 

العلاقات. )الت�صورات الكبرى، �ص63(

شرائح قيام الأوطان

لقيــام  �ضـــروريــة  �شــرائح  ثــلاث  هنــاك  	

الأأوطان:

التي  ال�شريحة  وهي  البدء؛  �شريحة  	

تتحرك الآآن في المجتمع.

�شريحة التغيير؛ بيدها مقاليد الأأمور  	

انتخابات  والحكم، �سواء و�صلت عبر 

�أو من دون انتخابات، فهذه ال�شريحة 

الحية  الأأفكار  التقاط  على  قادرة 

المطروحة داخل المجتمع ودعمها.

تلتـحـم  حيــث  المجتـمـع؛  تطــلعــات  	

�شريحتي البدء والتغيير مع تطلعات 

المجتمع في الحرية والعدالة والكرامة. 

)العلوم الت�أ�سي�سية، �ص103(

الشرعية

الحكومة  منه  ت�ستمد  �سيا�سي  مفهوم  	

على  ال�ســـــلطة  ممـــار�ســــــة  في  الحـــق 

ال�ســــيا�ســــي،  الكيــــان  في  المحكـــوميــن 

من  م�ستَمَدة  تكون  �أن  �إما  وال�شرعية 

�أو  الجي�ش”،  كـ”�سيطرة  القوة  حيازة 

من  �أو  “الملكيات”،  التاريخي  الإإرث  من 

)من  “الانتخابات”.  ال�شعبي  الاختيار 

ال�صحوة، �ص106(
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الشريحة

وظيفة  �أو  دور  على  المفهوم  هذا  يدل  	

يقوم به �شخ�ص واحد �أو �أفراد. )قوانين 

النه�ضة، �ص35(

شريحة البدء

وتجلِّيها  الفكرة  تطلق  التي  المجموعة  	
)قوانين  وتدفع بها كبديل لما هو قائم. 

النه�ضة، �ص35(

هي المجموعة الأأولى حاملة الفكرة، غير  	
التحولات  �إحداث  على  قادرة  غير  �أنها 

�أن تبحث عن  �إلى  بمفردها، بل تحتاج 

لل�صراع.  الحا�سمة  الأأ�سا�سية  الأأداة 

)الممار�سة ال�سيا�سية، �ص95(

ركود  حالة  في  المجتمع  كان  �إذا  عادة  	
�أنا�س  �أي  �إلى �شريحة بدء،  فهو يحتاج 

تت�سع  نيرة  جديدة  �أفكاراً  يطرحون 

المجتمع،  لتحديث  با�ستمرار  دائرتها 

يحدث  لن  هذه  البدء  فئة  دون  ومن 

تحوّل ثقافي، و�شريحة البدء هذه لي�س 

�أو  جداً،  كبيرة  تكون  �أن  ال�ضرورة  من 

القوة، فعادة  �أن تكون متملكة لعنا�صر 

�صغيرة  اجتماعية  فئات  من  تبد�أ 

قوية  لفكرة  تدعو  النا�س  �أو�ساط  من 

�أن  الو�ضع وتحاول  من خلالها  تناق�ش 

ت�صحح وتقوم البناء الموجودة. )العلوم 

الت�أ�سي�سية، �ص284(

شريحة البناء

جموع �أفراد المجتمع بمختلف توجهاتهم  	
و�أفكارهم و�أعراقهم وطوائفهم. )قوانين 

النه�ضة، �ص35(

هي التي تقوم ببناء الدولة �أو الم�ؤ�س�سة  	
وت�ضم  التغيير،  حدوث  بعد  ال�سيا�سية 

�أيديولوجياته  بمختلف  المجتمع  كل 

)الممار�سة  �إلخ.  ومذاهبه  وعِرقياته 

ال�سيا�سية، �ص95(

البدء  )�شريحة  ال�شريحتين  انتقاء  �إن  	
�إلا  يُحْدِث نه�ضة  التغيير( لا  و�شريحة 

ال�شريحة  مع  اتفاق  ح�صول  حال  في 

المواطنين  بجموع  المتمثلة  الثالثة 

والتي  المجتمع،  ذاك  في  وال�ساكنين 

�ستتحمل م�س�ؤولية النه�ضة، في نموذج 
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�أن  ال�سودان على �سبيل المثال نجد فيه 

فكري  بعمل  قامت  قد  البدء  �شريحة 

التغيير  �شريحة  مع  والتقت  وثقافي، 

الدولة  وامتلكت  بالجي�ش،  المتمثلة 

لثلاثين عاما، ولكن الذي �أف�شل الم�شروع 

ب�شريحة  الالتحام  على  القدرة  عدم 

البناء وجموع المواطنين المتواجدين في 

واحد  م�شروع  حول  المختلفة  الأأقاليم 

اختلاف  على  الفئات  لجميع  مقنع 

توافق  بناء  الف�شل في  فقاد  توجهاتهم، 

على  المبنى  انهيار  �إلى  وا�سع  اجتماعي 

ال�شمالي  ال�سودان  ف�صل  فتم  �ساكنيه.. 

الم�شاكل  ا�شتعلت  ثم  الجنوبي،  عن 

البع�ض  بع�ضه  بين  ال�سودان  بقية  في 

)العلوم  الأأخيرة.  الثورة  قامت  �أن  �إلى 

الت�أ�سي�سية، �ص285(

شريحة التغيير

والقرار،  ال�سلطة  تمتلك  التي  الفئة  	
الفكرة  تكت�سب  للفكرة  وبان�ضمامها 

ح�ضورها الأأكبر. )قوانين النه�ضة، �ص35(

الأأداة  �أو  الحربة  ر�أ�س  ت�شكل  التي  هي  	
الأأ�سا�سية القادرة على �إحداث التغيير، 

حالة  في  الجماهير  تكون  قد  والتي 

حالة  في  الجي�ش  �أو  ال�شعبي،  العمل 

الانقلابات، �أو �أية فئة قادرة على تحويل 

ال�سيا�سية،  )الممار�سة  ال�سلطة.  مركز 

�ص95(

�إن �شريحة البدء لا تنجح عادة في بلوغ  	
�أهدافها مهما ات�سعت ما لم ت�ستمع لها 

والحكم، القوة  تمتلك  التي   ال�شريحة 

�إيجابي  ات�صال  حدوث  من  بد  لا  �أي 

الفئة،  تلك  قبل  من  وموافقة  ودعم 

بلغت  دعوته  �أن  لولا    فالر�سول 

ب�شكل �سلمي ات�صالًا معرفياً مع الأأو�س 

الدين  لهذا  كان  لما  المدينة  والخزرج في 

فيه،  يتحرك  و�إطار  قائمة  له  تقوم  �أن 

وهذا ما لم يحدث في مكة لكون الفكرة 

�أن تبلغ دار الندوة، ف�إذا ما  لم ت�ستطع 

ب�شريحة  البدء  �شريحة  فكرة  التقت 

الأأمور  مقاليد  بيدها  التي  التغيير 

للمرحلة  انتقلنا  قد  نكون  فعندها 

النه�ضة.  حدوث  احتمالية  من  الثانية 

)العلوم الت�أ�سي�سية، �ص284( 

الشريعة

“الم�أمورات  للدين  القانوني  الوجه  هي  	
ال�صحوة،  )من  والمباحات”.  والمنهيات 

�ص107(
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الشعب

ب�صفة  الأأفراد  من  مجموعة  تجمّع  �إن  	
م�ستقرة هو �أ�سا�س الدولة، �إذ لا يمكننا �أن 

نت�صور وجود دولة من دون هذا التجمّع 

الم�ستقر -قل عدده �أو كثر-، و�أهم ما يجب 

هو  دولة  �أي  �سكان  درا�سة  عند  معرفته 

وتما�سكهم،  تجان�سهم  درجة  في  البحث 

درجـــة  لتحديد  الرئي�سية  والعنا�صر 

تجانـــ�س ال�ســـكان هـــي الثقـــافة والديـــن 

والعن�صـــر واللغــة. )الممار�ســـة ال�سيا�سية، 

�ص50(

الشكل الظاهر للعِلْم

العملية  ممار�سة  ال�شكل  هذا  يت�ضمن  	
يجري  مواد  باعتبارها  التعليمية 

�أو  عناية  �أي  دون  وت�سميعها  حفظها 

داخلها  المت�ضمن  العلم  بربط  اهتمام 

الاقتراب  �أو  ك�شف الحقيقة  بغاياته في 

منها، �أو في وظيفته لت�سخير الكون، ولا 

م�صيرية  احتياجات  من  جزءاً  بكونه 

دور  �إلى  العلم  فيتحول  للمجتمع، 

هام�شي. )الت�صورات الكبرى، �ص36(

الشكل العميق للعِلْم

التعليمية  العملية  ممار�سة  يت�ضمن  	
ال�شغف  الطالب  لإإك�ساب  تتجه  كمواد 

والنظر،  والبحث،  بالقراءة،  العميق 

فيعاين  يدر�س،  ما  بواقع  وتربطه 

اليد  ملام�سة  مكامنها  في  الطبيعة 

�سبر  عبر  المجتمع  ويعاين  والحوا�س، 

العلمية،  بالا�ستق�صاءات  ظواهره 

من  عنها  والتعبير  الأأفكار،  ومحاكمة 

المنطقية  المغالطات  في  الدخول  غير 

والأأوهام. )الت�صورات الكبرى، �ص36(

شيوع الروح الماضوية

ما  والم�ستقبل  الحا�ضر  من  كل  يحمل  	
دان كثيراً من  هو غير متوقع، وهما يولِّ

القلق، فالنف�س تحب �أمان الما�ضي على 

التعلق  ولكن  والم�ستقبل،  الحا�ضر  قلق 

حين  مر�ضية  حالة  ي�صبح  بالما�ضي 

و�إنجازاته،  الحا�ضر،  عن  بديلًا  ي�صبح 

للحا�ضر  الإإجابات  لتوقع  ومكاناً 

والم�ستقبل. )من ال�صحوة، �ص20(

***
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حرف الصاد

الصحوة

هي مرحلة الأإفاقة بعد الغفلة ال�سديدة، 

الأ�ستجابة  في  الر�سد  من  قليل  مع 

)حما�س – ر�سد(. )من ال�سحوة، �س14(

تعتري  جديدة  لحالة  اإرها�سات  هي 

وم�سو�سة  اأحياناً  وا�سحة  ما،  مجتمع 

ولكنها �سرخات الجنين  اأخرى،  اأحياناً 

نومه  من  �سحا  من  وحركة  الأأولى، 

وينتبه  بعد  يفِق  لم  ولكنه  فجاأة، 

فربما  �سليم،  ب�سكل  الخارجي  لمحيطه 

غير  يق�سد.  اأن  دون  بمقعد  ا�سطدم 

وتنقله  تزيده �سحوة  الأأخطار  هذه  اأن 

التاريخ،  )فل�سفة  الكامل.  للا�ستيقاظ 

�س55(

الصراع

هو اأعلى درجات الفعل، حيث نجاح اأحد 

الطرفين يعني الخ�سارة الكاملة للاآخر. 

)التفكير الأ�ستراتيجي، �س76(

الصراع التنافسي 

اأن  بمعنى  ال�سيا�سي”؛  “ال�سراع  قُل  اأو 

بين  للتدافع  النهائية  النتيجة  تكون 

كليهما  فوز  هي  متناف�سين  طرفين 

عليه  يطلق  ما  اأو  الخيرات  من  ب�سيء 

اأي حالة من  ؛   Win-Win Situation

فوز الطرفين وح�سولهما على مكا�سب 

وهذا  الطرفين،  كِلا  بها  ير�سى  معيّنة 

النوع من التدافع يمكن اأن يطلق عليه 

التناف�س. )الممار�سة ال�سيا�سية، �س28(

صراع الرابح والرابح

من  طرف  كل  يخرج  ال�سراع  هذا  في 

اأطراف المعادلة كا�سباً ل�سيء ما، وبالتالي 
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�أخذه  الذي  الجزء  عن  ر�ضاه  بقدر 

لاحقاً،  طويلة  ل�سنوات  ال�سلام  ي�ستمر 

الحرب  انتهاء  بعد  مثلًا  فالأأمريكان 

حاولوا �أن يعطوا بع�ض المكا�سب للدول 

التي يحتاجونها من �أجل توازن المعادلة 

واليابان،  �ألمانيا  وبخا�صة  الدولية، 

�صراع  �إلى  معهم  ال�صراع  يحوّلوا  ولم 

)العلوم  العراق.  �صفري ك�صراعهم مع 

الت�أ�سي�سية، �ص312(

الصراع الصفري

�أو  للربح  �إما  ي�ؤدي  الذي  ال�صراع  هو  	

فيحدث  ثالث،  خيار  دون  الخ�سارة 

�أن  الأأطراف  من  طرف  يرى  حينما 

حلول،  لها  لي�س  له  بالن�سبة  المعادلة 

قيد  دون  الآآخر  الطرف  �إخ�ضاع  فيقرر 

�أو �شرط، فمثلًا كان خيار بريطانيا في 

هتلر  بمقابل  الثانية  العالمية  الحرب 

الذي  النوع  من  لي�س  فهتلر  فْرِياً،  �صِ

فهو  مهادنته،  �أو  معه  التفاهم  يمكن 

يريد �أن يحتل المنطقة دون خيار �آخر، 

وكذلك ال�صراع ال�صهيوني الفل�سطيني، 

وتريد  �صفرياً  �صراعاً  �أرادت  ف�إ�سرائيل 

فهناك  الطويل.  المدى  على  تحله  �أن 

جذرية،  بحلول  �إلا  تنتهي  لا  �صراعات 

)العلوم  �صفرياً.  �صراعاً  ي�سمى  وهذا 

الت�أ�سي�سية، �ص312(

الصراع العدمي

�إن �أنه  الطرفين  �أحد  يقرر  حين  ذلك  	

معه،  الجميع  يخ�سر  �أن  فيجب  خ�سر 

�شــــم�شـــــون”؛  “خيـــــار  ي�ســـــمى  مــــا  وهو 

فالت�سلح النووي الا�ستراتيجي مُعَدٌّ من 

الا�ستخدام مرة واحدة فقط عند  �أجل 

التهديد بالفناء، فحينها يفكر الطرف 

الفناء  كان  �إن  مفاده  بمنطق  د  المهدَّ

)الممار�سة  الجميـــع.  فليفــنَ  حتميـــاً، 

ال�سيا�سية، �ص29(

وعلى  “عليَّ  �سيا�سة  هناك  يكون  حيث  	

�أعدائي”. )التفكير الا�ستراتيجي، �ص76(
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الصراع الوجودي

�أو قل “�صراع الإإفناء ال�صفري”؛ ويق�صد  	

 Zero-Sum ال�صفرية  ال�صراعات  بها 

Game ؛ وفي هذه ال�صراعات لا يقبل 

الآآخر  الطرف  وجود  الطرفين  كِلا 

تماماً،  �إنهائه  �إلى  وي�سعى  �إطلاقاً، 

كامل،  �ساحق  نهائي  بفوز  والخروج 

بينما يخرج الطرف الثاني من ال�صراع 

مك�سور  من�سحباً  �إما  ومت�ألماً،  مغبوناً 

الإإرادة، و�إما عازماً على الإإعداد لجولة 

�أخرى من ال�صراع. )الممار�سة ال�سيا�سية، 

�ص28(

صراعات الأفكار

في هذا الف�ضاء ال�ضخم ت�صطرع �أفكار  	

ويهودية..(  وم�سيحية،  )�إ�سلام،  دينية 

)عرب  قومية  و�شيعة..(،  )�سنة  طائفية 

ة  جَهَوِيَّ و�أمازيغ..(،  وزنج  وفر�س  وكرد 

وجنـــــوب..(،  و�شـــــمال  وغـــــرب  )�شـــــرق 
وي�ســــــارية  )�إ�ســـــلامية  �أيديـــــولوجيـــــة 

وليبرالية..(. فتحت كل فكرة يوجد ما 

منها  كلٌّ  فرعية،  �أفكار  من  يُح�صى  لا 

ت�شكل بذاتها تحدياً �صعباً لأأي مجتمع. 

فكل فكرة من هذه الأأفكار لو ا�ستبطنت 

النتائج  لكانت  والعنف،  الإإق�صاء  فكرة 

مجتمعة؟  الأأفكار  بكمِّ  فكيف  كارثية، 

)لحظة الإإقلاع، �ص28(

***
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حرف الضاد

الضعف

هو نق�ص يُ�ضعف من قدرة المنظمة على  	

)ما  المناف�سين  على  التفوق  �أو  المجاراة 

قدرة  �أقل  تجعلنا  التي  ال�ضعف  نقاط 

حلها؟(.  يمكن  وكيف  المناف�سين؟  من 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص214(

ضعف الدافع العقدي

�إن الناظر في �أحوال الأأمم ي�ستطيع �أن  	

العقدي  الدافع  �أثر  وبا�ستمرار  يلمح 

في م�سيرة �أية �أمة، هذا الدافع العقدي 

هو الإإيمان بق�ضية ما �إيماناً لا يحتمل 

الجدل، والحما�س للفكرة حما�ساً يجعل 

كل ت�ضحية في �سبيلها �أمراً هيناً، تلك 

هي “المكنة النف�سية” التي �إذا زُرِعَت في 

�أ�شرعتها، و�إذا  �أمة ما نفخت الرياح في 

نُزِعَت من �أمة ما دبَّ ال�سكون والموات في 

وبف�ضل هذه  راياتها،  ونك�ست  جنباتها، 

النفخة اندفعت الأأمة في الأأر�ض، وكلما 

وتراجعت،  �سكنت  الروح  هذه  خفتت 

الوهن  بد�أ  وال�سنين  الأأيام  مرور  ومع 

مما  الأأمة  �أو�صال  في  يدب  العقائدي 

مهد لحالة التراجع، ور�سم خطّاً مبكراً 

هدد -ولايزال- هذا الكيان الكبير. لقد 

بالعمل،  العقيدة  الأأول  ال�صدر  ف  عرَّ

وعرفت الأأمة بعدها العقيدة بالجدل. 

)الذاكرة التاريخية، �ص125(

***
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حرف الطاء

الطبقة البرجوازية

التي تف�صل بين  الو�سطى  الطبقة  هي  	

عموم  وبين  والنبلاء  الملك  �شريحة 

الفلاحين. )خطوتك الأأولى، �ص23(

طريق الاحتشاد كمسار للتغيير

يتميّز هذا الم�سار بخ�ضوعه للتخطيط  	

)قوانين  الدولة.  قِبَل  من  المركزي 

النه�ضة، �ص58(

طريق التراكم كمسار للتغيير

خط  على  متناثرة  النجاحات  تتراكم  	

لحظة  في  ت�شتعل  ثم  طويل،  زمني 

تظهر  �أو  النه�ضة،  �شرارة  ما  تاريخية 

المعرفية  المجتمع  حيوية  في  معالمها 

وازدهاره وقوته المادية. )قوانين النه�ضة، 

�ص58(

الطلب

التي  ال�سلعة  من  الكمية  �إلى  ي�شير  	

في  عليها،  الح�صول  في  الأأفراد  يرغب 

وقت معين وعند ثمن معين. )خطوتك 

الأأولى، �ص34(

***
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ظاهرة الاختلاف

يختلف النا�س في نظرتهم للحياة، ومن  	
وكيفية  ي�ستحق،  وماذا  ي�ستحق،  الذي 

توزيع الموارد المختلفة فيما بينهم، وهل 

التعاون  �أ�سا�س  على  المجتمع  �س  ي�ؤ�سَّ

يتفقون حول  لا  �أنهم  كما  ال�صراع؟  �أم 

وكيفية  المختلفة،  الق�ضايا  حل  كيفية 

في  الحق  له  ومن  القرارات،  اتخاذ 

الذي  القدر  وما  ر�أيه،  عن  التعبير 

القرارات،  في  للت�أثير  فرد  كل  يمتلكه 

وهكذا. )الممار�سة ال�سيا�سية، �ص24(

ظاهرة التنوّع

وتنوّع  احتياجاتهم،  تتنوع  النا�س  	
في  الأأ�سا�سية  الأأمور  من  الاحتياجات 

الحياة، فقد نجد دولة تمتلك الكثافة 

الموارد،  تفتقد  لكنها  الكبيرة  ال�سكانية 

ودولة ذات كثافة �سكانية قليلة وتمتلك 

الكثافة  تمتلك  ودولة  �ضخمة،  موارد 

الموانئ،  تمتلك  ولا  والموارد  ال�سكانية 

و�أخرى تمتلك المعرفة وتفتقد الطاقة، 

و�آخرون يفتقدون القمح والغذاء.. ومن 

هنا تن��شأ الظاهرة ال�سيا�سية. )الممار�سة 

ال�سيا�سية، �ص24(

الظاهرة القيمية

هي الظاهرة الحاكمة لقرارات المجتمع،  	
م )ديني( والعيب  هة لنظام المحرَّ والموجِّ

)اجتماعي( والممنوع )قانوني(. )قوانين 
النه�ضة، �ص12(

دْرة ظاهرة النُّ

العام  الإإن�ساني  ال�شعور  بها  يق�صد  	
-الفردي �أو الجمعي- بقلة وندرة الموارد 

وغيرها،  والمادية  والب�شرية  الطبيعية 

وعدم مكاف�أتها لاحتياجاته -�سواء على 

�أو  الحاجيّات  �أو  ال�ضروريات  م�ستوى 

تن�سحب  الفكرة  وهذه  التح�سينيّات-، 

)الممار�سة  على الفرد والحزب والدولة. 

ال�سيا�سية، �ص25(
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حرف العين

عالم الأشخاص

والنظم  العلاقات  مجموعة  به  يق�صد  	

والات�صالات والقوانين التي تنظم حياة 

نون هذا المجتمع  الأأ�شخا�ص الذين يكوِّ

فيما بينهم. )فل�سفة التاريخ، �ص102(

عالم الأفكار

مــات  والم�ســــــلَّ المعتــقــدات  مجمـــــوعـــة  	

التي  والنماذج  والمبادئ  والت�صورات 

لحظة  في  ما  مجتمع  عقول  تحتويها 

العالم  هذا  في  ويدخل  ما.  تاريخية 

والقيم  التفكير  �أنماط  كل  �أي�ضاً 

والم�شاعر والأأحا�سي�س. )فل�سفة التاريخ، 

�ص102(

عالم علاقات ماليزيا

عوامل �ساعدت في نه�ضة ماليزيا: 	

بال�صينيين  اعترف  اجتماعي  تعاقد  	

�أ�سا�سية  نَات  كمكوِّ والملاويين  والهنود 

لماليزيا.

واقت�صادية  تعليمية  ميزة  �إعطاء  	

ثروة  والأأقل  تعليماً  الأأقل  ن  للمكوِّ

وعدم  الم�ساواة  ل�ضمان  )المالاويين( 
حدوث نزاعات.

المكونات  كل  من  ماليزيا  ا�ستفادت  	

كقوة   - فال�صينيون  الاجتماعية، 

بالمحيط  لها علاقات  مالية متعلمة 

التمويل  روا  وفَّ  - الآآ�سيوي  ال�صيني 

والتقنية والعمالة الهندية الراقية.

)لحظة الإإقلاع، �ص38( 	

عامل

لي�س  المو�ضوع  �أن  يعلم  فريق  هناك  	

�أماني و�أحلام، ولكنه معركة وتدافع بين 

الب�شر، ي�سيرون بالأأ�سباب التي و�ضعها 
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لعباده  ن�صرته  ومنها  الكون،  في  الله 

هذا  لهم.  و�سداده  وتوفيقه  العاملين، 

ال�صنف يعلم �أن النجاح لي�س م�ضموناً 

للعاملين.  م�أمول  ولكنه  للقاعدين، 

)لحظة الإإقلاع، �ص18(

العبادة

الإإن�ساني  الن�شاط  لكل  جامع  فعل  	

القا�صد �إلى الله، النافع للخَلْق ب�شقيه 

ما  هذا  “الدنيوي”،  و  “ال�شعائري” 
يظهر وا�ضحاً في كتاب الله، وهو امتداد 

بياني لفكرة الرحمة بالعالمين، وامتداد 

هذه  ب�سط  عن  الإإن�سان  لم�س�ؤولية 

القر�آني،  )الن�سق  الرحمة للمخلوقات. 

�ص30(

العدم

هو مفهوم عقلي، �أداة عقلية لا �أكثر، لا  	

فهو  له،  ولا هوية  الخارج،  له في  وجود 

مفهوم لا يعني �شيئاً في ذاته، وهو يُعْرَف 

فحين  الوجود،  وهو  نقي�ضه  من خلال 

الفراغ  نق�صد  لا  فنحن  “العدم”  نقول 

لي�س  فالعدم  البرودة،  ولا  الظلمة  ولا 

�صفة ل�شيء. )الفل�سفة، �ص31(

عدم الثقة بالجمهور

لم تولد بعد الثقة في العقل الجماهيري،  	

فما زالت الأأفكار الكبرى تتعلق بقدرات 

وحدها  قادرة  هي  والمنظمات  الأأحزاب، 

مُهْمَل  كمٌّ  هي  والجماهير  الفعل،  على 

الإإقلاع،  )لحظة  ل.  التحوُّ معادلة  من 

�ص43(

عدم متابعة تطور الأمم الأخرى

حاد  �صراع  حالة  في  الأأمة  كانت  لقد  	

وما زالت، وهذه الحالة التناف�سية كانت 

التطورات  متابعة  بال�ضرورة  ت�ستدعي 

ولكن  المناف�سة،  الأأمم  في  تحدث  التي 

ذلك لم يحدث، وكان له �أ�سو�أ الأأثر على 
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)الذاكرة  الإإ�سلامية.  الأأمة  م�ستقبل 

التاريخية، �ص125(

العَرْض

التي  ال�سلعة  من  الكمية  �إلى  ي�شير  	

في  للبيع،  عر�ضها  في  البائعون  يرغب 

)خطوتك  معين.  وثمن  معين  وقت 

الأأولى، �ص33(

ة العِزَّ

�أخلاقياً،  الم�شروع  ب�سمو  ال�شعور  	

وا�ستحقاقه للت�ضحية لأأجله. )قوانين 

النه�ضة، �ص21(

العزيمة والصبر

ــكُمۡ  نفُسِ
َ
ــمۡ وَأ مۡوَلٰكُِ

َ
ــوُنَّ فِِيٓ أ ﴿لََتُبۡلَ 	

وتـُـواْ ٱلۡكِتَـٰـبَ 
ُ
ِيــنَ أ وَلَتسَۡــمَعُنَّ مِــنَ ٱلَّذَّ

ــوٓاْ  كُ شۡۡرَ
َ
ــنَ أ ِي ــنَ ٱلَّذَّ ــمۡ وَمِ ــن قَبۡلكُِ مِ

واْ وَتَتَّقُــواْ فَــإنَِّ  ذٗى كَثـِـرٗاۚ وَإِن تصَۡــرُِ
َ
أ

ــورِ﴾ ]�آل عمران:  مُ
ُ
ــزۡمِ ٱلۡۡأ ــنۡ عَ ِــكَ مِ ذَلٰ

�ص111( والقر�آن،  )�أنا   ]186

عصر الإقطاع

كان الملك يعتمد فيه على النبيل الذي  	

في  العاملين  الفلاحين  على  يعتمد 

�أر�ضه. )خطوتك الأأولى، �ص21(

عصر النهضة الأوروبية

يعتبر ع�صر النه�ضة الأأوروبية الحديثة  	

فترة  فهو  التاريخ؛  �أق�سام  �أدق  من 

�إلى  الو�سطى  الع�صور  من  الانتقال 

الم�ؤرخ  على  وي�صعب  المعا�صر،  التاريخ 

التاريخ  به  يبد�أ  معين  تاريخ  تحديد 

الم�ؤرخين  من  كثير  كان  و�إن  الحديث، 

يد  في  الق�سطنطينية  �سقوط  يعتبر 

بداية  1453م  عام  العثمانية  الخلافة 

الأأوروبي  والتاريخ  النه�ضة  ع�صر 

على  الم�ؤرخون  ا�صطلح  وقد  الحديث. 

ت�سمية هذه الفترة با�سم ع�صر النه�ضة 

البــعـــث  بمعنـــى   ”Renaissance“
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“الولادة  الحرفي  بالمعنى  �أو  الجديد 

الجديدة”. )الذاكرة التاريخية، �ص88(

العقلية الاستقرائية

ت�ؤمن بالن�سبي، وب�أن التجربة الب�شرية  	

تحدث  تاريخية،  لحظة  في  ممار�سة 

وتترك  اللحظة،  تلك  معطيات  وفق 

الجديدة  للمعلومات  مفتوحاً  القو�س 

تقوم  عقلية  وهي  المقبلة،  والتحوّلات 

وت�ؤمن  التعميم،  قبل  التجريب  على 

الحلول  تكرر  فلا  التجربة،  ب�صدق 

على  المرة،  بعد  المرة  ذاتها  العقيمة 

عك�س العقلية الا�ستنباطية التي ت�ؤمن 

لمقرراتها،  تبعاً  �سيتحول  العالم  �أن 

كذا،  حلّه  الفلاني  الأأمر  ب�أن  فالدعوى 

تت�ضمن �أن هذا الحل محتمل حتى تتم 

المرجوة  النتائج  يعط  لم  ف�إن  تجربته، 

منه �أو �أدى �إلى �إ�ضرار �أكبر من الفائدة، 

غيره،  تجربة  وتمت  فيه،  النظر  �أعيد 

التجربة  فعالم  العالم،  يتقدم  هكذا 

لي�س مق�صوراً على المختبرات البحثية، 

الجانب  فيها  بذاتها،  حياة  هو  بل 

النظري، وفيها اختبار النظرية، وفيها 

�إعمال الحلول، وفيها مراجعة الحلول 

ال�صحوة،  )من  الواقع.  معطيات  وفق 

�ص62(

عالم الأشياء

مبانٍ  من  المجتمع  هذا  ينتجه  ما  هو  	

ذلك  وغير  و�صناعة،  وزراعة  و�شوارع 

والملمو�سة.  والخدمات  المنتجات  من 

)فل�سفة التاريخ، �ص102(

العلم 

المعرفة،  م�ستويات  من  م�ستوى  هو  	

�أو  مراحل  بثلاث  يمر  �أن  يجب  فالعلم 

�شروط حتى ي�سمى علماً:

ب�أن  معتقد؛  وجود  الأأولى:  المرحلة  	

يعتقد �شخ�ص ما اعتقاداً ما، فيقول 

 على �سبيل المثال: “�أنا �أعلم ب�أن هذه 

الدورة مفيدة”، فمع وجود هذا المعتقد 

يكون قد توفر لدينا �أول �شرط.

البرهان  �إمكانية  الثانية:  المرحلة  	

التي  المرحلة  وهي  المعتقد؛  على 

�أن  من  المعتقد  �صاحب  فيها  يتمكن 

ن الرجل في  يبرهن اعتقاده، ف�إن تمكَّ

المثال ال�سابق على �أن يثبت للآآخرين 
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دخلنا  قد  نكون  مفيدة،  دورة  ب�أنها 

ال�شرط  وتحقق  الثانية  المرحلة  في 

الثاني.

في  المعتقد  �صحة  الثالثة:  المرحلة  	

هذا  يطبق  ب�أن  العملي؛  الواقع 

ويكون  العملي  الواقع  في  الادعاء 

الت�أ�سي�سية،  )العلوم  فعلًا.  �صحيحاً 

�ص34(

علم الاجتماع

علم ي�شكل حقلًا و�سيطاً ا�ستعار من كل  	

العلوم وربط بينها، لأأن تق�سيم الظواهر 

والتخ�ص�ص في �أحدها لا يغني عن ر�ؤية 

الظاهرة الإإن�سانية في �صورتها المجملة، 

كوحدة  المجتمع  في  تتجلى  والتي 

واحدة. )علم الاجتماع، �ص13(

علم الاجتماع

ونظام  كبنية  المجتمع  يدر�س  علم  هو  	

الاجتماع،  )علم  وظواهر.  وثقافة 

�ص57(

علم الاجتماع السياسي

الاجتماعي  بالتحليل  معني  علم  	

�إلى  الدولة  من  ال�سيا�سية،  للظاهرة 

وهو  العائلة،  �إلى  المدني  المجتمع 

المواطنة  مثل  موا�ضيع  بفح�ص  يقوم 

القوة  وم�صادر  الاجتماعية  والحركات 

الاجتماعية. )علم الاجتماع، �ص41(.

علم الاقتصاد

القوانين  الاقت�صاد  علم  يدر�س  	

�إنتاج  بدرا�سة  المتعلقة  الاجتماعية 

لإإ�شباع  )المال(  المادية  الو�سائل  وتوزيع 

الحاجات الإإن�سانية. )خطوتك الأأولى، 

�ص10(

قوانين  اكت�شاف  �إلى  علم  �أي  فيهدف  	

والتحكم  والتنب�ؤ  التف�سير  في  ت�ساعد 

العلم،  بهذا  المرتبطة  الظواهر  في 

�إلى  بدوره  الاقت�صاد  علم  ويهدف 
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لمحاولة  الاقت�صادية  الظواهر  درا�سة 

الاقت�صادية  الوحدات  �سلوك  تف�سيره 

)الأأفراد، الأأ�سر، الم�ؤ�س�سات، الحكومات( 
مجموعة  خلال  من  منهجية  بطريقة 

والأأدوات  والقواعد  النظريات  من 

التحليلية. )خطوتك الأأولى، �ص13(

علم الاقتصاد

القوانين  بدرا�سة  يُعنى  الذي  العلم  	

وتوزيع  �إنتاج  تحكم  التي  الاجتماعية 

الو�سائل المادية )المال( التي تُ�سْتَخْدَم في 

)خطوتك  الإإن�سانية.  الحاجات  �إ�شباع 

الأأولى، �ص14(

علم التاريخ

الإإن�سانية  المعرفة  من  الفرع  ذلك  هو  	

المعلومات  جمع  ي�ستهدف  الذي 

وت�سجيلها  وتحقيقها  الما�ضي  عن 

الما�ضي  �أحداث  ي�سجل  فهو  وتف�سيرها، 

يقف  لا  ولكنه  وتعاقبها،  ت�سل�سلها  في 

و�إنما  الأأحداث،  هذه  ت�سجيل  عند 

بين  الترابط  �إبراز  طريق  -عن  يحاول 

هذه الأأحداث وتو�ضيح علاقة ال�سببية 

بينها- �أن يف�سر التطوّر الذي طر�أ على 

والح�ضارات  والمجتمعات  الأأمم  حياة 

هذا  حدث  كيف  يبيّّن  و�أن  المختلفة، 

التاريخ،  )فل�سفة  حدث.  ولماذا  التطور 

�ص13(

العِلْم الغزير

�إن�شاء �أمة تعتمد على البحوث الميدانية  	

الحياة،  ت�سيير  في  المختبرات  ونتائج 

في  والحكمة  والمنطق  العقل  وعلى 

الأأمة  هذه  وعلى  العام،  ال��شأن  ت�سيير 

التخلّي عن لغة التعميم في مقابل لغة 

التكميم. )قوانين النه�ضة، �ص74(

علم حصولي

في  العقل  تدخل  ومع  بوا�سطة،  يتم  	

وهذا  والتوظيف،  والإإ�ضافة  التعديل 

ي�شكل جُلَّ معارفنا. )الفل�سفة، �ص22(
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علم حضوري

دون  العقل،  مقيا�س  على  ظهور  هو  	

تدخل من العقل بالتحليل �أو الإإ�ضافة، 

كال�شعور بالخوف مثلًا؛ فقول ال�شخ�ص 

دليل.  �إلى  فيه  يحتاج  لا  خائف(  )�أنا 
)الفل�سفة، �ص22(

العلوم الاعتبارية

قوم  عليها  يتواط�أ  اتفاقية  علوم  هي  	

عبارة  فهو  النحو؛  مثالها  معينون، 

ولا  لأأنا�س محددين،  اتفاق محلّي  عن 

ي�شكل حقيقة م�شتركة بالن�سبة للب�شر، 

فلكل قوم نحوهم. )الفل�سفة، �ص19(

العلوم التأسيسية

الناظم  ها  خطُّ المعارف،  من  حزمة  هي  	

ع�صرها  تفهم  عقلية  ت�شكيل  هو 

رَه  فتُثَمِّ الإإمكان  وترى  وتحدياته، 

الما�ضي  من  ت�أخذ  عقلية  مداه،  ع  وتُو�سِّ

وترى  الوجهة،  تجعله  لا  ولكن  العبرة، 

�أحلام الغد دون �أن تنف�صل عن الواقع. 

)العلوم الت�أ�سي�سية، �ص3(

العلوم التجريبية

المعامل،  ومختبرها  المادة،  مع  تتعامل  	

تت�سم بال�ضبط، وتقبل التعميم. )علم 

الاجتماع، �ص58(

العلوم الحقيقية

واحدة  م�صاديقها  التي  العلوم  كل  هي  	

تتغير  لا  وحقائقها  النا�س،  بين 

والكيمياء  كالفيزياء  الأأمم،  باختلاف 

وغيرها. )الفل�سفة، �ص19(

العمل التغييري

تتمثل  ما  عادة  �شرائح  عدة  عبر  يمر  	

التغيير،  و�شريحة  البدء،  �شريحة  في: 

ال�سيا�سية،  )الممار�سة  البناء.  و�شريحة 

�ص95(

العمل الصالح

التي  النماذج  خلال  من  نف�سه  ف  يُعرِّ 	

لته في القر�آن، والتي �صنعت عمران  مثَّ

ق للرفعة في الدنيا والفلاح  الحياة الُمحقِّ

في الآآخرة، ف�إن لم تتوفر الحياة الكريمة 
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تعيد  �أن  عليها حينئذٍ  الأأمة، يجب  في 

ال�صالح.  للعمل  مفهومها  في  النظر 

)الن�سق القر�آني، �ص41(

العمل الصالح في القرآن

مزيج من العبادة ال�صرفة، و�أعمال البِِر  	

الأأر�ض.  و�إعمار  للنا�س،  والإإح�سان 

)الت�صورات الكبرى، �ص50(

العمل في وجه قلة الأثر

الركود  مجتمعات  في  الي�أ�س  يخيّم  	

فيي�أ�س  النافع،  الفعل  دوائر  و�ضيق 

يحقق  يرونه  لا  عمل  �أي  من  النا�س 

المبادرات  وي�ست�صغرون  النوعية،  النقلة 

ال�صغيرة. )قوانين النه�ضة، �ص78(

آلام  فوق  النفس  تسمو  عندما 
الجسد يفتح التاريخ أبوابه

مِنۢ  وَٱلرَّسُولِ   ِ لِِلَّهَّ ٱسۡتَجَابوُاْ  ِينَ  ﴿ٱلَّذَّ 	

حۡسَنُواْ 
َ
أ ِينَ  للَِّذَّ ٱلۡقَرۡحُۚ  صَابَهُمُ 

َ
أ مَآ  بَعۡدِ 

قَالَ  ِينَ  ٱلَّذَّ عَظِيمٌ ١٧٢  جۡرٌ 
َ
أ قَوۡاْ  وَٱتَّ مِنۡهُمۡ 

لَكُمۡ  جََمَعُواْ  قَدۡ  ٱلنَّاسَ  إنَِّ  ٱلنَّاسُ  لهَُمُ 
حَسۡبنَُا  وَقاَلوُاْ  إيِمَنٰٗا  فَزَادَهُمۡ  فَٱخۡشَوهُۡمۡ 
مِّنَ  ُ وَنعِۡمَ ٱلوَۡكيِلُ ١٧٣ فَٱنقَلَبُواْ بنِعِۡمَةٖ  ٱللَّهَّ
بَعُواْ  وَٱتَّ سُوءٓٞ  يَمۡسَسۡهُمۡ  َّمۡ  ل وَفَضۡلٖ   ِ ٱللَّهَّ
عَظِيمٍ ١٧٤  فَضۡلٍ  ذُو   ُ وَٱللَّهَّ  ِۗ ٱللَّهَّ رضِۡوَنَٰ 
وۡلِِيَاءَٓهۥُ فَلََا 

َ
يۡطَنُٰ يُُخَوّفُِ أ مَا ذَلٰكُِمُ ٱلشَّ إنَِّ

ؤۡمِنيَِن﴾ ]�آل  تََخَافوُهُمۡ وخََافوُنِ إنِ كُنتُم مُّ
عمران: 172-175[ )�أنا والقر�آن، �ص106(

عوامل الإنتاج

هي المال والأأر�ض ور�أ�س المال. )خطوتك  	

الأأولى، �ص27(

***
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حرف الفاء

الفاعل السياسي

هو كل بنية �أو م�ؤ�س�سة �أو �شخ�ص معنوي  	

�أو طبيعي يملك ت�أثيراً معتبراً �أو فعّالًا 

في القرارات ال�سيا�سية -�إن�شاءً وتعديلًا 

و�إلغاءً-. )الممار�سة ال�سيا�سية، �ص47(

الفاعلية كمحرك للعمل

يق�صد به التو�صل للمخرجات المرجوة  	

والتكاليف.  الوقت  عن  النظر  بغ�ض 

)الت�صورات الكبرى، �ص44(

فائدة النَسَق

من  المتفرقات  ر�ؤية  على  القدرة  	

وعلاقتها  جامعة  وحدة  في  الن�صو�ص 

بمجتمعاتنا. 

معرفة �آلية ت�سكين الن�صو�ص في الدوائر  	

الكبرى التي تعمل فيها.

هت  �شوَّ التي  الانحراف  �أوجه  معرفة  	

�صورة الدين. )من ال�صحوة، �ص98(

الفرص

من  ترفع  خارجية  متوقعة  �أحداث  هي  	

تعني  فقد  الأأداء.  تطور  احتمالية 

المناف�سين.  للتفوق على  قواعد جديدة 

�إنتاج  عمليات  جديدة،  موا�صفات 

وهناك  جديدة،  تو�صيل  نظم  جديدة، 

الُمنَافِ�س مثل مروره  تغييرات قد تعطل 

ب�ضوائق اقت�صادية �أو فنية �أو اتجاهات 

الفر�ص  )ما  الجمهور  عند  جديدة 

المناف�سين؟(.  على  للتفوق  المتوافرة 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص212(

الفرص الجزئية

وحيازة  �أف�ضل،  لمواقع  بالتقدم  ت�سمح  	

مقدرات �أكبر، ولكنها تق�صر عن تحقيق 

الغاية الكلية. )قوانين النه�ضة، �ص61(
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الفرص الكلية

نتائج  لتحقيق  كبرى  تاريخية  فر�ص  	

حا�سمة في م�سار التاريخ وتكوين الأأمم. 

)قوانين النه�ضة، �ص62(

الفرصة

عوامل  فيه  تبدو  للتنفيذ  مُ�ؤاتٍ  ظرف  	

المنتج  العمل  ولحظة  متوفرة،  النجاح 

قائمة. )قوانين النه�ضة، �ص61(

على  القضاء  عن  تعجز  الفرعنة 
الفكرة

ِيـنَ كَفَـرُواْ لـَن تُغۡيِنَ عَنۡهُمۡ  ﴿إنَِّ ٱلَّذَّ 	

ـاۖ  شَيۡـٔٗ  ِ ٱللَّهَّ مِّـنَ  وۡلَدُٰهُـم 
َ
أ وَلََآ  مۡوَلٰهُُـمۡ 

َ
أ

بِ 
ۡ
ارِ ١٠ كَـدَأ وْلَٰٓئـِكَ هُـمۡ وَقـُودُ ٱلنّـَ

ُ
وَأ

بوُاْ  ِيـنَ مِن قَبۡلهِِـمۡۚ كَذَّ ءَالِ فرِعَۡـوۡنَ وَٱلَّذَّ
 ُ وَٱللَّهَّ بذُِنوُبهِِـمۡۗ   ُ ٱللَّهَّ خَذَهُـمُ 

َ
فَأ بِـَٔايَتٰنَِـا 

شَـدِيدُ ٱلۡعِقَابِ﴾ ]�آل عمران: 10-11[ )�أنا 
�ص24( والقر�آن، 

الفعل التدافعي

له �أ�شكال عديدة: الحروب، الانقلابات،  	

والن�ضالي  ال�سيا�سي  العمل  الثورات، 

اللاعنف،  التفاو�ض، حركة  الد�ستوري، 

الإإرهاب. )قوانين النه�ضة، �ص57(

فكرة التنمية

رغم تطورها تدور حول المنظور الغربي  	

للتقدم با�ستمرار، وهو ينتهي للمفهوم 

الاقت�صادي. )لحظة الإإقلاع، �ص51(

زة الفكرة المحفِّ

لأأب�سط  وت�صل  المجتمع  طاقات  تطلق  	

النا�س. )العلوم الت�أ�سي�سية، �ص295(

وتت�سم  المجتمع،  �إن�سان  لآآلام  �صياغة  	

�أوجاع  يترجم  ملمو�س،  جزء  ب�أنها 

الطبقات الأأو�سع في المجتمع، ويقودها 

للفعل بدل الانتظار، �إن الفكرة المحفزة 

وبين  الأأخلاقي  الت�سامي  بين  تجمع 

)قوانين  للإإن�سان.  المادية  المطالب 

النه�ضة، �ص18(
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الفكرة المركزية

المجتمع  �إن�شاء  ت�سبق  التي  الفل�سفة  	

التي  والمبادئ  القيم  وتحدد  الناه�ض، 

والنُظُم  الهرم  �إن�شاء  قرارات  �ستحكم 

و�أولويات القيم. )قوانين النه�ضة، �ص12(

تتكون الفكرة المركزية من جزئين:  	

خطها  الفكرة  يعطي  �صلب:  جزء  	

ر م�سلكها وم�سارها. الناظم ويف�سِّ

جزء مرن: يتكيَّف بح�سب احتياجات  	

المجتمع ومتطلبات التغيير. )قوانين 

النه�ضة، �ص14(

قادة  يفهمها  ومعقدة  مركبة  فكرة  	

بحاجة  وهي  المجتمع،  في  التخطيط 

و�أحياناً  والت�صويب  للمراجعة  دائماً 

الت�أ�سي�سية،  )العلوم  للا�ستبدال. 

�ص295( 

الفكرة الميتة

الحياة،  دورة  في  �أهميتها  فقدت  فكرة  	

للوقت،  م�ضيعة  فيها  النقا�ش  و�إعادة 

الم�سائل  من  ككثير  للطاقة  وهدر 

النه�ضة،  )قوانين  القديمة.  الفل�سفية 

�ص11(

الفكرة الناظمة

والأأخلاق  بال�شعائر  العقائد  تربط  	

وال�سيا�سة والاقت�صاد والاجتماع ونظام 

التعليم ومعايير الجودة ونظام الحقوق 

والدفاع في كُلٍّ مت�ساند ومن�سجم وغير 

متنافر. )قوانين النه�ضة، �ص74(

فكرة النظام والتغذية الراجعة

الم�ستمر  والتعديل  الراجعة  التغذية  	

الوعي،  وعلامة  الحيّة  المنظمات  �سمة 

وهذه الروح النزّاعة للتطور هي ما يقود 

�إلى النجاح. )قوانين النه�ضة، �ص47(

الفلسفة

على  للإإجابة  ه  موجَّ عقلي  ن�شاط  هي  	

الت�سا�ؤلات العميقة والم�صيرية للإإن�سان 

الوجود  ذات  ومو�ضوعها  م  منظَّ ب�شكل 

على تنوع �أ�شكاله. )الفل�سفة، �ص10(

والفل�سفة  الأأفكار،  مع  يتعامل  فن  	

�صياغة  و�أدواتها  العقل،  مختبرها 

المنطقية  المحاكمة  وعملها  المفاهيم، 

للق�ضايا. )علم الاجتماع، �ص58(
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هي ذلك العلم الذي يحاول �أن يكت�شف  	

المجتمعات  لحركة  هة  الموجِّ القوانين 

�صعودها  و�أ�سباب  والنه�ضات  والدول 

العلم  هذا  وظيفة  ولي�ست  وهبوطها. 

القوانين،  هذه  تو�صيف  على  قا�صرة 

ولكنه -ك�أي علم �آخر- ي�سعى لاكت�شاف 

ا�ستخدامها  �أجل  من  القوانين 

القائمة  الظواهر  لمعالجة  وتوظيفها 

عن  عبارة  كذلك  وهي  والم�ستقبلية. 

بنظرة  التاريخية  الوقائع  �إلى  النظر 

العوامل  معرفة  ومحاولة  فل�سفية، 

الأأ�سا�سية التي تتحكم في �سير الوقائع 

ا�ستنباط  على  والعمل  التاريخية، 

تتطور  التي  الثابتة  العامة  القوانين 

بموجبها الأأمم والدول على مر القرون 

والأأجيال. )فل�سفة التاريخ، �ص21(

مْرَة” فلسفة “التَّ

يقنع  �أن  الفل�سفة  تلك  من  المق�صود  	

�أقل القليل الذي ي�ستطيع  �أن  الإإن�سان 

�أن يلتزم به �سي�ؤثر في عمليات التحوّل 

فعليه  �أداءه،  في  مخل�صاً  كان  �أنه  طالما 

يقود  �أن  بال�ضرورة  فلي�س  يتردد،  لا  �أن 

الإإن�سان الجيو�ش ويفتح البلدان.. ف�إن 

�صغر الم�ساهمة لا يعيب �صاحبها طالما 

)العلوم  به.  وملتزم  لدوره  مخل�ص  �أنه 

الت�أ�سي�سية، �ص285(

فلسفة الثوب

�أحياناً على الإإن�سان �أن ينظر للم�شروع  	

كم�شروع تعاوني، فحجر النه�ضة كالحجر 

على    الر�سول  و�ضعه  الذي  الأأ�سود 

من  طرفاً  فئة  كل  لَ  حمَّ ثم  ثوبه، 

تعا�ضدت  �إذا  الكبير  فالِحمْلُ  �أطرافه، 

حمله،  ا�ستطاعت  الأأطراف  �أجله  من 

م�شروع  في  يعمل  من  �إن  وبالتالي 

لكل  ب�أن  ي�ستيقن  �أن  يجب  النه�ضة 

طرفاً  �سيرفع  و�أنه  الفعل،  من  مكانه 

من الثوب ولي�س الثوب كله، فلا يطلب 

حمل  واحدة  فئة  �أو  واحد  �شخ�ص  من 

الحجر لوحدها.. ولا ي�سقط في الي�أ�س 

عندما يقوم بعمل جزئي ولا يرى غيره 

هو  رَ  تَ�سَخَّ فكما  الأأجزاء،  بقية  يحمل 

فجهده  لأأخرى،  غيره  ر  �سيت�سخَّ لمهمة 

ر والخير قادم، و�إن من �أ�سو�أ الأأمور  مقدَّ

النه�ضة  فل�سفة  في  معنا  مرت  التي 

فكرة ا�ستئثار جماعة واحدة بالخيرية، 
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)العلوم  وب�أنها هي من �ستقيم الدولة. 

الت�أ�سي�سية، �ص286(

فلسفة “الفسيلة”

�إن عادة المجتمعات في لحظات الانحدار  	

�شرارة  �إطلاق  و�إن  الي�أ�س،  يك�سوها  �أن 

النه�ضة في جو الإإحباط هو مهمة المهام، 

فالكل  النه�ضة  عُود  ا�شتداد  عند  �أما 

التي  الأأمل  لفل�سفة  فنحتاج  �سواء، 

ال�ساعة  قامت  “�إذا   : عنها  يحدثنا 

وفي يد �أحدكم ف�سيلة فليغر�سها“، ف�إنه 

من دون الأأمل لا يمكن العمل. )العلوم 

الت�أ�سي�سية، �ص285(

الفن

وقراءة  المعرفة  ا�ستخدام  في  مهارة  	

التفكير  في  بالمرونة  والتمتع  الواقع 

والتخطيط. )قوانين النه�ضة، �ص56(

فن إدارة الدولة

الدولة  تمتلكه  ما  وتوزيع  �إدارة  فن  	

الأأنظمة  على  وقوة  �صلاحيات  من 

وهذا  المختلفة.  الدولة  وم�ؤ�س�سات 

الموزِّع للقوة قد يكون من داخل الدولة 

خارج  من  يكون  قد  �أو  الدولة،  كرئي�س 

بفر�ض  الدولي  النقد  الدولة ك�صندوق 

�إ�صلاحات معينة. )الممار�سة ال�سيا�سية، 

�ص34(

فن التنازلات المتبادلة

ال�صراعات لا يمكن  �أو  النزاعات  بع�ض  	
ح�سمها نتيجة لتكاف�ؤ ميزان القوى بين 

الأأطراف المتنازعة، وهنا تلج�أ الأأطراف 

�إلى التفاو�ض الذي يعتمد ب�شكل حا�سم 

على القوة التي يمتلكها كل طرف من 

�أي  ي�ستطيع  لا  حيث  النزاع،  �أطراف 

يريد،  ما  كل  -غالباً-  يفر�ض  �أن  طرف 

م�ستمرة  م�ساومة  عملية  تتم  وبالتالي 

وتقديم  المكا�سب  �أعلى  على  للح�صول 

ال�سيا�سية،  )الممار�سة  التنازلات.  �أقل 

�ص34(

فن القوة وتوزيعها بين الأطراف 

عادة ما يكون التدافع بين مجموعة من  	
والقوة،  القدرة  في  المتفاوتة  الأأطراف 

القدرة  في  ال�سيا�سي  الذكاء  ويكمن 

المختلفة  القوى  التعامل مع هذه  على 

البع�ض  و�إ�ضعاف  بع�ضها  بتحييد 

الآآخر. )الممار�سة ال�سيا�سية، �ص33(
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فن الممكن

�أو  دولة  �أو  كان  ال�سيا�سي -فرداً  الفاعل  	
جماعة �سيا�سية- لا يتعامل مع الأأحلام 

ولا مع ما ينبغي �أن يكون، و�إنما يتعامل 

مع ما هو كائن، وما يمتلكه من �أدوات؛ 

الممكنات  يتعامل مع حزمة  �أنه  بمعنى 

ما  يحدد  �أو  يملكها،  التي  البدائل  �أو 

يملكه من �أوراق القوة في مقابل الطرف 

الآآخر. )الممار�سة ال�سيا�سية، �ص34(

الفهم

تتمثــل  م�ســـتويـــات  ثلاثــة  للفهــم  �إن  	
بالتالي:

من  يطلب  حينما  الأأول:  الم�ستوى  	

�أن  المثال  �سبيل  على  معك  �شخ�ص 

ال�ساعة  في  “�سعيد”  للقاء  يذهب 

ال�سابعة، يكون حينها فهم ماذا عليه 

�أب�سط  الفهم في  فيح�صل  يفعل،  �أن 

م�ستوياته حينما يكون المطروح جواباً 

ل�س�ؤال: “ماذا �س�أفعل؟”. 

في  الفهم  يكون  الثاني:  الم�ستوى  	

حينما  ال�سابق  من  �أعمق  م�ستوى 

ي�س�أل ال�شخ�ص: “لماذا �س�أقابل �سعيدا؟ً”، 

في الفهم هنا هو جواب لـ: “لماذا عليَّ 

�أن �أفعل؟”.

فيه  الفهم  يكون  الثالث:  الم�ستوى  	

للنظام الذي �سي�شتغل فيه بمو�ضوع 

ما؛ فنفهم النظام الذي ت�شتغل فيه 

رئي�س  يفهم  ك�أن  الجزئية،  الحادثة 

ت�سويق  ب�أنها  وظيفته  المبيعات  ق�سم 

القمح، وبالتالي يفهم النظام الذي 

)العلوم  الت�سويق.  هذا  فيه  يتم 

الت�أ�سي�سية، �ص35(

الفهم والتمركز

جيوبوليتيكية  نظرية  و�ضع  محاولة  	
�أحلامها وطموحاتها،  لمنطقة ما تمثل 

مرهون  الم�ستقبل  في  حركتها  وتوجه 

اللعبة  وطبيعة  العالم،  طبيعة  بفهم 

الو�ضع  ل  تَ�شَكُّ وتاريخ  ال�سيا�سية، 

قبل  فيه  القوّة  وتراتبية  المعا�صر، 

للوطن  ا�ستراتيجي  لت�صور  الخلو�ص 

العربي وممكناته. )الجيوبوليتك، �ص15(
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حرف القاف

القادة العِظَام

حدث  كل  في  يرى  النا�س  من  نْفٌ  �صِ 	

خطوة،  خطوة  موقعه  لتح�سين  فر�صة 

الم�سافات  ب  ويح�سِ الهدف،  على  فعينه 

ي  حِّ ي�ضَ وقد  با�ستمرار،  جيد  ب�شكل 

�سيحقق  �أنه  يعلم  لأأنه  اليوم  بموقع 

�أ�ضعافه غداً. )قوانين النه�ضة، �ص62(

قادة النهضة

الاقت�صاد من  يُعَدُّ  واقعٍ  يحكمون على  	

�أهم مكوناته.. وما لم تكن فكرتهم عنه 

لن  الواقع  على  فحكمهم  وا�ضحة.. 

الأأولى،  )خطوتك  الخط�أ.  من  يخلو 

�ص13(

قانون اختيار الشرائح

ثلاث  باتفاق  �إلا  النه�ضات  تقوم  لا  	

و�شريحة  البدء،  �شريحة  �شرائح: 

)قوانين  البناء.  و�شريحة  التغيير، 

النه�ضة، �ص34(

قانون التدافع

التدافع  �أ�شكال  معرفة  يح�سن  لا  من  	

التقدم  في  ففر�صه  فنونها،  ويتقن 

معدومة. )قوانين النه�ضة، �ص50(

قانــون التدافــع باعتبــاره شــرط 
ــور عب

طريق  في  مجانية  مكاف�آت  توجد  لا  	

الذي  الأأفكار  عالم  فهناك  م،  التقدُّ

معطيات  و�إن�شاء  تحرير  �إلى  يحتاج 

عالم  وهناك  بال�صعود،  ت�سمح  جديدة 

قبل  ترتيب،  لإإعادة  يحتاج  علاقات 

على  ويظهر  الم�شاريع،  عالم  ين��شأ  �أن 

ال�سطح. )علم الاجتماع، �ص111(
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قانون التداول

يَّامُ ندَُاولِهَُا بَيۡۡنَ ٱلنَّاسِ﴾ ]�آل 
َ
﴿وَتلِۡكَ ٱلۡۡأ 	

عمران: 140[ )قوانين النه�ضة، �ص68(

قانون التداول والإعداد

ليمرَّ  الفُرَ�ص  قطار  يتحرك  عندما  	

الجاهزة  الأأمم  ف�إن  الأأمم،  بمحطات 

اللحظة.  تقتن�ص  �أن  ت�ستطيع  وحدها 

)قوانين النه�ضة، �ص70(

ــنُ  ــم أحس ــداول و”أيُّك ــون الت قان
” عملًا

والأأمم  يعطيها،  لمن  تُعطي  الحياة  	

التي تقوم ب�إ�صلاح ��شأنها ورفع معايير 

الأأقرب  هي  منا�شطها  في  الجودة 

لأأنها  غيرها،  من  النتيجة  لتح�صيل 

)قوانين  العمل[.  ]�أح�سن  قانون  عرفت 

النه�ضة، �ص70(

قانون التداول وبعث الأمل

الأأمل،  بعث  يعني  القانون  هذا  �إن  	

كل  م يمر على  والتقدُّ فقطار الح�ضارة 

الأأمم. )قوانين النه�ضة، �ص70(

ر الذاتي قانون التغيُّ

لا نه�ضة من دون تغيير ال�سلوك الذاتي  	

النه�ضة،  )قوانين  والمجتمع.  للفرد 

�ص26(

قانون الخُصوبة

قوة �أي �أمة من قوة الكادر الب�شري الذي  	

تنتجه. )قوانين النه�ضة، �ص38(

قانون الفرصة

الأأحداث الكبرى ي�ستفيد منها قنا�صو  	

الفر�ص. )قوانين النه�ضة، �ص60(

قانون المراجعة والحسابات

صَبۡتُم 
َ
أ قَدۡ  صِيبَةٞ  مُّ صَبَٰتۡكُم 

َ
أ آ  وَلمََّ

َ
﴿أ 	

عِندِ  مِنۡ  هُوَ  قُلۡ  هَذَٰاۖ   ٰ نَّىَّ
َ
أ قُلۡتُمۡ  مِّثۡلَيۡهَا 

قَدِيرٞ﴾  ءٖ  ِ شََيۡ
ٰ كُُلّ َ عََلَىَ إنَِّ ٱللَّهَّ نفُسِكُمۡۗ 

َ
أ

]�آل عمران: 165[ )�أنا والقر�آن، �ص102(

قانون المعطيات الصفرية

هي ظاهرة تقول: �إن �أو�ضاع مجتمعات  	

ل لم تكن ت�شي بالنتائج  ما قبل التحوُّ

ال�صحوة،  )من  فيها.  تحققت  التي 

�ص92(
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القوة  أو  النفسية  المُكْنَة  قانون 
الدافعة

في  �إيجابي  تغيير  بحدوث  �إلا  تغيير  لا  	

عالم الم�شاعر. )قوانين النه�ضة، �ص20(

قانون المؤشرات الحساسة

�إذا لم توجد معايير ا�ستحال التخطيط.  	

)قوانين النه�ضة، �ص46(

قانون الهوية

وله  مخ�صو�ص،  ك�شيء  يوجد  كيان  كل  	

هذه  فمثلًا  غيره،  عن  تميّزه  �صفات 

عليها  ناعمة  مل�ساء  دائرية  العملة 

�صورة، والهوية �أمر ي�شير �إلى هذا الكيان 

غير  من  فالكيان  المميزّة،  ال�صفات  ذي 

هوية يكون معدوماً. )الفل�سفة، �ص30(

قلب سليم وعمل صالح

وۡ تُبۡدُوهُ 
َ
﴿قُلۡ إنِ تُُخۡفُواْ مَا فِِي صُدُوركُِمۡ أ 	

وَمَا  مَوَٰتِٰ  ٱلسَّ فِِي  مَا  وَيَعۡلَمُ   ۗ ُ ٱللَّهَّ يَعۡلَمۡهُ 
قَدِيرٞ ٢٩  ءٖ  شََيۡ  ِ

كُُلّ  ٰ عََلَىَ  ُ وَٱللَّهَّ رۡضِۗ 
َ
ٱلۡۡأ فِِي 

خَيۡۡرٖ  مِنۡ  عَمِلَتۡ  ا  مَّ نَفۡسٖ  كُُلُّ  تََجِدُ  يوَۡمَ 
نَّ 

َ
أ لوَۡ  توََدُّ  سُوءٖٓ  مِن  عَمِلَتۡ  وَمَا  ا  ۡضََرٗ مُّحُّ

ركُُمُ  وَيُحَذِّ بعَِيدٗاۗ  مَدَۢا 
َ
أ ٓۥ  وَبَيۡنَهُ بيَۡنَهَا 

]�آل  بٱِلۡعِبَادِ﴾  رءَُوفُۢ   ُ وَٱللَّهَّ ۗۥ  نَفۡسَهُ  ُ ٱللَّهَّ
عمران: 29-30[ )�أنا والقر�آن، �ص38(

قوانيــن الاجتمــاع والســير فــي 
الأرض

فَسِيُرواْ  سُنََنٞ  قَبۡلكُِمۡ  مِن  خَلَتۡ  ﴿قَدۡ  	

عَقِٰبَةُ  كََانَ  كَيۡفَ  فَٱنظُرُواْ  رۡضِ 
َ
ٱلۡۡأ فِِي 

وَهُدٗى  لّلِنَّاسِ  بَيَانٞ  هَذَٰا  بيَِن ١٣٧  ٱلمُۡكَذِّ
وَمَوعِۡظَةٞ لّلِۡمُتَّقِيَن﴾ ]�آل عمران: 138-137[ 

)�أنا والقر�آن، �ص89(

القوة

على  �إرادته  فر�ض  على  طرف  قدرة  	

الآآخر. )قوانين النه�ضة، �ص56(

�أن  على  يدل  اليوم  القوة  مفهوم  �إن  	

ال�شعوب التي تعجز عن توفير �سلاحها 

وغذائها ودوائها لا �شك �أنها �أعجز عن 

يملك  لم  ومن  بقرارها،  الا�ستقلال 

ي�سالم  وقد  بحما�س،  يقاتل  لن  قراره 

بخنوع. )قوانين النه�ضة، �ص75(

العالية،  والموارد  المهارات  ناتج  هي  	

من  المنظمة  تتمكن  وبا�ستخدامهما 
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بالعمل  �أو  العمل،  من  بمزيد  القيام 

ب�شكل �أف�ضل من المناف�سين. )ما النقاط 

التي نحن متفوّقون فيها على المناف�س؟ 

)التفكير  ا�ستثمارها؟(.  يمكن  وكيف 

الا�ستراتيجي، �ص214(

تكمن في قدرة الت�أثير عبر الإإقناع، المال،  	

من  به  ت�أتي  ما  وكل  ال�صلبة،  القوة 

معرفة، �إعلام، تقنية، �سواء ا�ستخدمت 

منظمات،  منظمة،  فرد،  قبل  من 

حكومة، �أو الحكومات. )علم الاجتماع، 

�ص84(

قوة الإقناع

ومنــطـــقهــــا  الفـــكــــــرة  فيـــهـــا  تـنــدرج  	

والدبلوما�سية وقوتها والإإعلام وت�أثيراته. 

)قوانين النه�ضة، �ص56(

قوة الشعور بالذات و ممكناتها

�شعور  فيها  يولد  الإإقلاع  مراحل  �أول  	

متنامٍ عند �إن�سان المجتمع بالقدرة على 

ف�إن�سان  التحول،  في  والرغبة  الفعل 

والاكت�شاف،  الجدة  �إن�سان  هو  النه�ضة 

العقـــــل،  و�إعمـــــال  والنظـــــر،  والبحـــث 

تظهر  وكما  مدى،  �أبعد  �إلى  والانطلاق 

قدرات الأأفراد في الدولة المعا�صرة حين 

�آ�سراً  قومياً  م�شروعاً  الدولة  تتبنى 

ال�شعور  ذلك  ينبع  الجماهير،  لخيال 

في  والرغبة  الم�شتركة،  بالهوية  الجمعي 

)لحظة  جديد.  لعالم  العبور  الإإنجاز، 

الإإقلاع، �ص51(

القوة الصلبة

كما  والم�صانع،  والمعارف  العلوم  ت�شمل  	

ت�شمل ال�سلاح والعدد والعتاد. )قوانين 

النه�ضة، �ص56(

تهدف �إلى �إخ�ضاع العدو، وك�سر �إرادته،  	

والمنح  والمن�صب  المال  تحتها  ويندرج 

والمعونات والت�سهيلات المختلفة. وكذلك 

الاقت�صادي،  الح�صار  �أنواع  مثل  المنع 
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العنف  ا�ستخدام  كذلك  فيها  ويدخل 

و�آليات  وال�شرطة  الجي�ش  �أي  المادي، 

ال�سيا�سية،  )الممار�سة  المتنوعة.  العنف 

�ص41(

قوة المال

وهيكله  الاقت�صاد  قوة  فيه  تندرج  	

المالية.  والحوافز  العقوبات  وقدرات 

)قوانين النه�ضة، �ص56(

القوة الناعمة

والعقول،  القلوب  ك�سب  �إلى  تهدف  	

والإإعلام  الدبلوما�سية  تحتها  ويندرج 

المبا�شر  والتعامل  ال�سيا�سية  والدعاية 

ال�سيا�سية،  )الممار�سة  المبا�شر.  وغير 

�ص40(

قوى الفعل الاجتماعي

لقد �آن الأأوان لكل المهتمين بالنه�ضة في  	

وم�ؤ�س�ساته،  المجتمع  بتمكين  التفكير 

وال�سيطرة  التمكن  فكرة  عن  والتخلي 

على قوى المجتمع وم�ؤ�س�ساته. )لحظة 

الإإقلاع، �ص53(

القيادة

الهدف.  لبلوغ  الأأدوات  ا�ستخدام  فن  	

)قوانين النه�ضة، �ص56(

القيادة الملهمة

التخطيط  من  النقي�ض  على  هي  	

الا�ستراتيجي، تعمل في بيئة م�ضطربة 

الملهم  القائد  معرفة  وتفتر�ض  تماماً 

ردود  حيث  للفر�ص،  اقتنا�صه  وح�سن 

ت�شكل  التي  هي  وقراراته  القائد  �أفعال 

)التفكير  وم�ستقبلها.  المنظمة 

الا�ستراتيجي، �ص165(

القياس الاستقرائي

الكــــل  �إلــــى  الجـزئـــي  مـــن  الانتقـــال  	

 ”1000“ �أن  معرفة  فمن  )التعميم(، 
خفا�ش لا يُب�صرون، يتم تعميم الحكم 
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وبالتالي  تُب�صر،  لا  الخفافي�ش  كل  �أن 

يكبر  الذي  الاحتمال  دائرة  في  ندخل 

)الفل�سفة،  المفحو�صة.  العينة  بكبر 

�ص21(

القياس الاستنباطي

واندرجت  كبرى،  مقدمة  توافرت  �إذا  	

تحتها مقدمة �صغرى، اكت�سبت ال�صغرى 

النا�س  �أن يقال: كل  الكبرى، مثل  حكم 

فالنتيجة  �إن�سان،  و�سقراط  يموتون، 

)الفل�سفة،  �سقراط يموت.  �أن  المنطقية 

�ص21(

القياس التمثيلي

كما  �آخر،  قيا�س جزئي على جزئي  هو  	

مَ  حُرِّ فقد  الفقهي؛  القيا�س  في  يحدث 

الخمر لأأنه م�سكِر، ف�إن جَدَّ �شرابٌ غير 

معروف في الما�ضي وله خا�صية الإإ�سكار 

للجديد  التحريم  حكم  نُقِلَ  ذاتها 

ة. )الفل�سفة، �ص21( بقيا�س العِلَّ

القِيَم

عناوين ذهنية تكون معياراً للتف�ضيلات  	

ال�سلوكية، فعندما تتحدد مفردات هذه 

�أو حتى  ال�سلوكيات -بح�سب كل ثقافة 

�إلى  وتتحول  نف�سه-  للفرد  بالن�سبة 

لت لمفهوم  قالب مرجعي؛ تكون قد تحوَّ

في الذهن “قيم”، وحينما يُقر الإإن�سان 

الالتزام بها تتحول �إلى “مبد�أ”، عندها 

خارجي  �سلوك  �إلى  وتتحول  تنتقل 

القر�آني،  )الن�سق  له.  “خُلُقاً”  لت�صبح 

�ص10(

طابعاً  ت�أخذ  المفاهيم  من  خا�ص  نوع  	

�أحكام،  لإإ�صدار  وت�ستدعى  معيارياً، 

الكبرى،  )الت�صورات  قرارات.  واتخاذ 

�ص11(

مجردات ذهنية ومثاليات نظرية مثل:  	

الوجودية  الكرامة  �أو  الحق  �أو  العدل 

الواقع  نبحث عنها في  للإإن�سان، وحين 

العلمي نجدها عبارة عن وقائع كثيرة، 

فمثلًا:  واحداً،  متعيناً  �شيئاً  ولي�ست 

كل  عن  عبارة  الق�ضاء:  في  العدل 

الأأحكام التي جرى الحكم فيها بنزاهة. 

)الت�صورات الكبرى، �ص13(

الثقافي  النظام  في   Values �أو  القيم  	

هي الجزء الذي يحدد لنا الاختيارات، 
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للمفاهيم  تف�ضيل  ن�سب  تعطي  لأأنها 

ي�صبح  ثم  ومن  قراراتنا،  تحكم  التي 

�سلوكنا تابعاً للقيم وما اخترناه بوعي 

الاجتماع،  )علم  منها.  وعي  بغير  �أو 

�ص21(

قيم التساكن والعيش المشترك

�إن حالة ال�سلم هي الأأ�سا�س بين الب�شر،  	

�إن  الا�ستثناء.  هي  الحرب  حالة  بينما 

والتعاقد،  بالترا�ضي  يعي�شون  الب�شر 

بالإإ�ضافة �إلى �أن عليهم احترام العقود 

اختلاف  على  الجميع  مع  والتعهدات 

العي�ش  فقواعد  ونحلهم،  مللهم 

والعُرْف.  التعاقد  ينظمها  الم�شترك 

)الن�سق القر�آني، �ص57(

قيم التواصل والدعوة

في  اختلاف  مع  الب�شر  يعي�ش  عندما  	

حوارات  بينهم  تدور  والأأفكار،  الأأديان 

�إقناع  في  الغالبية  يرغب  حيث  كثيرة، 

ويرون.  يعتقدونه  بما  البع�ض  بع�ضهم 

ي�أتي  الحوارات  هذه  درجات  �أعلى  وفي 

القر�آني،  )الن�سق  الأأديان.  �أهل  حوار 

�ص59(

القيم المتبناة

مجموعة  بوعي  المجتمع  فيها  يحدد  	

القيم �ستحدد هويته وم�صيره، ويعمل 

على ن�شرها كثقافة اجتماعية، تبد�أ من 

والإإعلام  العبادة  ودار  والمدر�سة  الأأ�سرة 

والفنون. )الت�صورات الكبرى، �ص17(

القيم المحررة فلسفياً

يتعلق بنمو ثقافة المجتمع بحيث يتم  	

الت�سا�ؤل عن معنى القيمة وم�ضمونها 

�أهميتها،  ودرجة  بها،  الالتزام  ومبررات 

وخطورة �إهمالها، وعلاقتها بغيرها من 

المجتمع،  في  �إنتاجها  و�سياقات  القيم، 
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و�سياقات التاأكد والتوثق من ح�سورها، 

واختبار ح�سورها في الواقع. )الت�سورات 

الكبرى، �س17(

القيم المحمية

بال�سهر على  اإلأ  القيم  لأ تكتمل رحلة 

حمايتها من الأختراق، ومن هنا تكت�سب 

من  نجاعتها  في  والثقة  م�سداقيتها، 

درجة الألتزام بها. )الت�سورات الكبرى، 

�س18(

قة القيم المطبَّ

القيم  مجموع  الحقيقي  الر�سيد 

فقيمة  اجتماعياً،  والمحرو�سة  قة  المطبَّ

واحدة مثل العدل اإذا اختفت من عالم 

التطبيق ال�سحيح انهار المجتمع كاملًا، 

العِلم  مثل:  قيم  بمنظومات  فكيف 

الأإن�سانية  والكرامة  والعمل  والوقت 

العام  المال  واحترام  والعفة  وال�سدق 

النه�سة،  )قوانين  العام...  والحق 

�س75(

القيوم واحد

]اآل  ٱلۡقَيُّومُ﴾ ٱلۡحََيُّ  هُوَ  إلَِّاَّ  إلَِهَٰ  لََّآ   ُ ﴿ٱللَّهَّ
)اأنا والقراآن، �س15( عمران: 2[
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حرف الكاف

الكتلة الحرجة

الذي  النوعيين،  الب�شر  من  كم  �أقل  	

العام  الموقف  في  التحول  لإإحداث  يلزم 

التعلّق  بدل  للم�ستقبل  الاتجاه  في 

هو  الحرجة  الكتلة  وم�شروع  بالما�ضي، 

يعني  وذلك  التجديد،  عملية  قلب 

جهداً فكرياً �ضخماً في معالجة ق�ضايا 

للم�ستقبل.  البدائل  و�إيجاد  الما�ضي، 

)من ال�صحوة، �ص117(

الكرامة الإنسانية

ت�شمل:  	

مِّن  ﴿خَلَقَكُم  الب�شر:  بين  الم�ساواة  	

نَّفۡسٖ وَحِٰدَةٖ﴾؛ ومن هنا �ساوت القوانين 
العادلة بين الب�شر من حيث حقوقهم، 

لحفظ  الأأ�سا�سية  القوانين  ووحدت 

حقوق الجميع. 

التنوع  احترام  الإإن�ساني:  الاحترام  	

فئـــات  جميـــع  واحتـــرام  الثقـــافي، 

المجتمع. 

الت�أكيد  الأأ�سا�سية:  الخدمات  جودة  	

على �أهمية ال�سكن، والتعليم، وال�صحة، 

للجميع.  والبيئة  والهواء،  والطعام، 

)الت�صورات الكبرى، �ص29(

الكرامة الوجودية للإنسان

عن  مختلف  كائن  القر�آن  في  الإإن�سان  	

بقية الموجودات، ل�سبب يعلمه الله، فهو 

لا  عناية  ومحل  خلقته،  ب�أ�صل  م  مُكَرَّ
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تخطئها العين، وتكريمه بد�أ مع خلقه، 

دَ دون المخلوقات الأأخرى بملكة نوع  فزُوِّ

الأأر�ض  لإإعمار  �أهلًا  جعله  العلم،  من 

والا�ستخلاف فيها. )التراث و�إ�شكالاته، 

�ص114(

كسب الإنسان وعدل الله

لَكُمۡۖ  غََالبَِ  فَلََا   ُ ٱللَّهَّ ينَصُُركُۡمُ  ﴿إنِ  	

ينَصُُركُُم  ِي  ٱلَّذَّ ذَا  فَمَن  يََخۡذُلۡكُمۡ  وَإِن 
ِ ٱلمُۡؤۡمِنُونَ﴾ 

ِ فَلۡيَتَوَكَّلَّ مِّنۢ بَعۡدِهِۗۦ وَعََلَىَ ٱللَّهَّ
]�آل عمران: 160[ )�أنا والقر�آن، �ص100(

كسر الأماني والعادات

التخلف  م�أزق  في  تقع  التي  الأأمة  �إن  	

اختلالات  منظومة  وفق  تت�صرف 

منها  والانفكاك  و�سلوكية.  ت�صوّرية 

�أ�سا�س التقدم؛ فمن الإإهمال �إلى قيمة 

الوقت،  قيمة  �إلى  الفراغ  ومن  العمل، 

ومن امتهان الإإن�سان �إلى تكريمه، ومن 

)قوانين  التزامه.  �إلى  المنطق  انعدام 

النه�ضة، �ص32(

الكفاءة كمحرك للعمل

ب�أقل  للمخرجات  التو�صل  به  يُق�صد  	

تكلفة.  و�أقل  جودة،  وب�أعلى  زمن، 

)الت�صورات الكبرى، �ص44(

الكفاح محطات

عۡلَوۡنَ 
َ
ٱلۡۡأ نتُمُ 

َ
وَأ تََحۡزَنوُاْ  وَلََا  تهَِنُواْ  ﴿وَلََا  	

ؤۡمِنيَِن﴾ ]�آل عمران: 139[ )�أنا  إنِ كُنتُم مُّ
والقر�آن، �ص91(

الكون يَعْرِضُ نفسَه للقراءة

 ُ رۡضِۗ وَٱللَّهَّ
َ
وَٱلۡۡأ ـمَوَٰتِٰ  ٱلسَّ مُلۡـكُ   ِ ﴿وَلِِلَّهَّ 	

خَلۡـقِ  فِِي  إنَِّ  قَدِيـرٌ ١٨٩  ءٖ  شََيۡ  ِ
كُُلّ  ٰ عََلَىَ

ۡـلِ  ٱلَّيَّ وَٱخۡتلَِـٰفِ  رۡضِ 
َ
وَٱلۡۡأ ـمَوَٰتِٰ  ٱلسَّ

لۡبَـٰبِ ١٩٠ 
َ
ٱلۡۡأ وْلِِي 

ُ
لِّّأِ لَأٓيَـٰتٖ  وَٱلنَّهَـارِ 

 ٰ َ قيَِمٰٗـا وَقُعُودٗا وَعََلَىَ ِيـنَ يذَۡكُرُونَ ٱللَّهَّ ٱلَّذَّ
ـمَوَٰتِٰ  رُونَ فِِي خَلۡقِ ٱلسَّ جُنُوبهِِمۡ وَيَتَفَكَّ
رۡضِ رَبَّنَـا مَـا خَلَقۡـتَ هَـٰذَا بَطِٰلٗٗا 

َ
وَٱلۡۡأ

]�آل  ارِ﴾  ٱلنّـَ عَـذَابَ  فَقِنَـا  سُـبۡحَنَٰكَ 
�ص113( والقر�آن،  )�أنا   ]191-189 عمران: 



108

معجم النهوض الحضاري

كيف تتشكل اللحظة الجديدة

)لحظة الإإقلاع، �ص21(

كيف نرى الدين؟

المخلوق  بين  روحاني  رابط  الدين  �إن  	
مع  الُخلُق  حُ�سْن  �إلى  يقود  والخالق، 

الَخلْق، ويقود �إلى �إتقان العمل، وتقديم 

تحقق  ال�صلة  وعلامة  للخَلْق،  العون 

ال�صلة  رقي  المجتمع،  حياة  في  �آثارها 

بالَخلْق كل الَخلْق )بغير قيود لات�صاله 

و�إتقان  للإإن�سان(،  الوجودية  بالكرامة 

تغدو  الأأعمال  فكل  العمل،  كل  العمل 

)من  ة.  للجَنَّ ومو�صلة  بحق  �صالحة 

ال�صحوة، �ص72(

كيف نرى الطبيعة؟

هي وجود �ساكن ربما ن�ستمتع بجماله  	
)من  ب�أ�سراره.  �آبهين  غير  ونم�ضي 

ال�صحوة، �ص71(

كيف نرى العلاقة بالأمم الأخرى؟

للتفاهم  ج�سوراً  نبني  �أن  نريد  هل  	

قلاعاً  �أم  المنافع  وتبادل  والتعارف 

وح�صوناً لتبادل �إطلاق النيران؟ فثقافة 

الاختلاط  على  قدرته  تحدد  المجتمع 

ال�صحوة،  )من  معه.  والتعاون  بالعالم 

�ص73(

كيف نرى العلاقة بين المواطنين؟

على  تحر�ص  مجتمعات  نحن  هل  	

الم�ساواة �أم تحر�ص على طلب الا�ستعلاء 

تت�صارع  التي  فالمجتمعات  والتمايز؟ 

من �أجل �صناعة “هرم ال�سادة والعبيد” 

ت�ؤ�س�س لخرابها. )من ال�صحوة، �ص72(

+

+

فكرة قوية  

قلة مؤمنة بها  

حراك وفق الممكن والمتاح 

محاولات متعددة تأتي 
بلحظة الانفراج
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كيف نرى العمل؟

العمل هو بذل جهد في وقت للح�صول  	

على نتيجة بموا�صفات معينة، فهو جهد 

ووقت ونتيجة وموا�صفات، وتتفاوت �أمم 

الأأر�ض في الإإح�سان في كل ذلك، فبع�ض 

وبذل  بالنظام،  �أهلها  ي�شتهر  الأأمم 

الجهد والوقت، والحر�ص على الإإنتاج، 

الأأمم  وبع�ض  الجودة،  على  والحر�ص 

وفُرَ�ص  الموا�صفات،  هذه  بعك�س  ت�شتهر 

بنظرتها  مرهونة  التقدم  في  الأأمم 

ال�صحوة،  )من  واحترامه.  العمل  �إلى 

�ص72(

كيف نرى الوقت؟

هل هو عبء نريد التخل�ص منه، �أم هو  	

)من  منها؟  ن�ستزيد  �أن  نريد  ثروة 

ال�صحوة، �ص72(

كيف ننظر إلى العِلم؟

�إلا  يُنْتِج  لا  مجتمعاتنا  في  التعليم  	

ولا  بالحقوق،  ومطالبين  الموظفين، 

و�شوارع  ومفكرين،  مبدعين  ي�صنع 

بالخريجين،  تمتلئ  العربي  الوطن 

في  موعوده  ينجز  لم  التعليم  ولكن 

المنهج  وا�ستخدام  والعلم  الكتاب  حب 

ولي�ست  �أوراق  فال�شهادات  العلمي، 

وُلِدَ  المعادلة  قلبنا  ف�إن  يتحرك،  ب�شراً 

المجتمع الجديد. والمنهج العلمي لي�س 

والروبوتات  والمعامل  المختبرات  فقط 

الحياة  في  منهج  ولكنه  والم�صانع، 

وهو  الظواهر،  لتف�سير  يُ�ستخدَم 

و�سيلة لبحث العلوم الإإن�سانية، واتخاذ 

رف�ض  و�أي�ضاً  الاجتماعية،  القرارات 

ناقد،  تفكير  هو  كما  والوهم،  للخرافة 

والق�ضايا  بالتعريف  المفاهيمَ  يطالب 

بالأأدلة. )من ال�صحوة، �ص71(



110

معجم النهوض الحضاري

حرف اللام

لا ربَّ إلا الله

كََلمَِةٖ  إلََِىٰ  تَعَالوَۡاْ  ٱلۡكِتَبِٰ  هۡلَ 
َ
أ يَٰٓ ﴿قُلۡ  	

 َ ٱللَّهَّ إلَِّاَّ  نَعۡبُدَ  لَّاَّ 
َ
أ وَبَيۡنَكُمۡ  بيَۡنَنَا   ِۭ سَوَاءٓ

بَعۡضُنَا  يَتَّخِذَ  وَلََا  ا  شَيۡـٔٗ بهِۦِ  نشُۡۡركَِ  وَلََا 
َّوۡاْ  توََل فَإنِ   ِۚ ٱللَّهَّ دُونِ  مِّن  رۡبَابٗا 

َ
أ بَعۡضًا 

]�آل  مُسۡلمُِونَ﴾  نَّا 
َ
بأِ ٱشۡهَدُواْ  فَقُولوُاْ 

عمران: 64[ )�أنا والقر�آن، �ص57(

اللغة

�إلا  تُفْهَم  لا  ولكنها  توا�صل،  و�سيلة  	

والجمل  فالكلمات  ثقافية،  بمرجعية 

لي�ست تركيبات �أحرف �أو جمل، ولكنها 

معهود  على  يحيله  اجتماعي،  منتج 

المعهود  بها، وهذا  المتكلمين  ذهني عند 

ومحدداتها،  الثقافة  ابن  هو  الذهني 

غير  ومحاذِيَاتها  اللغة  ي�شمل  وهذا 

بالج�سد  والتعبير  كالهيئة،  المنطوقة؛ 

قد  مثلًا  فالنكتة  المختلفة،  ب�أ�شكاله 

تقال في بيئة ما وتثير ال�ضحك، وتقال 

في بيئة �أخرى ولا تعني �شيئاً، وما ذلك 

بالمخزون  اللغة  ارتباط  ب�سبب  �إلا 

المعنى  يعطيها  بدوره  والذي  الثقافي، 

الأأعمق. )علم الاجتماع، �ص23( 

الليبرالية

تتمثل  عامة  مبادئ  هي  عام  كمنظور  	

الد�ستورية  بالم�ؤ�س�سات  الإإيمان  في 

والديمقراطية الليبرالية، والانتخابات 

الإإن�سان،  وحقوق  العادلة،  الحرة 

الاعتقاد.  وحرية  الحرة،  والتجارة 

)الجيوبوليتك، �ص30(

الليبرالية الجديدة

يف الليبرالي،  هي �أق�صى اليمين في الطَّ 	

للم�سار  العنان  لإإطلاق  تدعو  حيث 
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وقد  قيود.  �أي  دون  من  الر�أ�سمالي 

تزامنت مع فكرة العولمة. وقد اختلطت 

تُ�ؤْمِن  حادة  �أمريكية  قومية  بر�ؤية 

وبدور  المطلق،  الأأمريكي  بالتفوّق 

طْلِقَ 
ُ
�أ دينية  وبر�ؤى  المطلق،  القوّة 

عليها الليبرالية الم�سيحية التب�شيرية، 

هي  الم�سيحية  �أن  على  تقوم  وهي 

هذه  ومن  الرّب،  مع  مبا�شرة  تجربة 

فالإإله  والعهد.  الكتاب  جاء  التجربة 

له ح�ضور ظاهر في التاريخ، فهو الذي 

يعملون  والم�ؤمنون  الأأحداث،  يرتب 

فالم�سيح  المبا�شر.  ووحيه  �إ�شاراته  وفق 

كوثيقة  والإإنجيل  �أخلاقي،  كمر�شد 

بر�ضا  حظيا  الرّب،  لإإرادة  ممثله 

الإإ�شارات.  اتباع  الم�ؤمنين  وعلى  الرّب، 

)الجيوبوليتك، �ص31(

“ليسوا سواءً”؛ القاعدة الخالدة

ةٞ  مَّ
ُ
هۡلِ ٱلۡكِتَـٰبِ أ

َ
﴿لَيۡسُـواْ سَـوَاءٓٗۗ مِّـنۡ أ 	

ۡـلِ  ِ ءَانـَاءَٓ ٱلَّيَّ قَائٓمَِـةٞ يَتۡلُـونَ ءَايَـٰتِ ٱللَّهَّ
 ِ بـِٱللَّهَّ يؤُۡمِنُـونَ  يسَۡـجُدُونَ ١١٣  وَهُـمۡ 
بٱِلمَۡعۡـرُوفِ  مُـرُونَ 

ۡ
وَيَأ ٱلۡأٓخِـرِ  وَٱلۡۡيَـوۡمِ 

فِِي  وَيسَُٰـرعُِونَ  ٱلمُۡنكَـرِ  عَـنِ  وَيَنۡهَـوۡنَ 

لٰحِِنَي﴾  وْلَٰٓئـِكَ مِـنَ ٱلصَّ
ُ
ٱلۡۡخَيۡـرَتِٰۖ وَأ

والقر�آن،  )�أنا   ]115-113 عمران:  ]�آل 

�ص80(
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حرف الميم

ما وراء الطبيعة

هي فرع من فروع الفل�سفة، ومو�ضوعه  	

و�ضع  الفل�سفة  فيها  وتحاول  الوجود، 

ت�صور كلّي للوجود بموجوداته، وتحاول 

ووجوده،  الواقع  �صدقية  من  تت�أكد  �أن 

الطاولة؟  ما  مثل:  الب�سيطة  فالأأ�سئلة 

ماذا  �أو  التغيير؟  ما  �أو  الدائرة؟  ما  �أو 

�أو  الزمن يمر؟  �أو هل  بال�سبب؟  نق�صد 

ما ال�شخ�ص؟ �أو ما الممكن؟ )الفل�سفة، 

�ص29(

المال والاقتصاد

تتوفر  لا  وبدونه  الحياة،  قِوام  المال  	

وقوة  والخدمات  المرَافق  للمجتمعات 

مرحلة  من  والانتقال  والمدافعة،  العِلم 

ا�ستهلاك المال �إلى �إنتاجه انتقال فكري 

وتنظيمي وت�شريعي، فكم من مجتمعات 

من  وكم  الثروات،  �صنعت  الموارد  فقيرة 

فقراً  �أنتجت  الموارد  كثيرة  مجتمعات 

وقحطاً. )قوانين النه�ضة، �ص76(

المبادئ

كمرتكز  معينة  قيمة  نتخذ  عندما  	

وتقدير واعٍ، يتم الالتزام به، وعدم الميل 

عنه، وندخلها حيز الإإجراءات ب�صرامة، 

هذه  عبر  له  وا�ضحاً  قيا�ساً  ون�ضمن 

الإإجراءات. )الت�صورات الكبرى، �ص11(

المتعة الخادعة

توَُفَّوۡنَ  مَا  وَإِنَّ ٱلمَۡوۡتِۗ  ذَائٓقَِةُ  نَفۡسٖ  ﴿كُُلُّ  	

عَنِ  زحُۡزِحَ  فَمَن  ٱلۡقِيَمَٰةِۖ  يوَۡمَ  جُورَكُمۡ 
ُ
أ

وَمَا ٱلۡۡحَيَوٰةُ  فَازَۗ  فَقَدۡ  دۡخِلَ ٱلۡۡجَنَّةَ 
ُ
وَأ ٱلنَّارِ 

نۡيَآ إلَِّاَّ مَتَعُٰ ٱلۡغُرُورِ﴾ ]�آل عمران: 185[  ٱلدُّ
)�أنا والقر�آن، �ص110(
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مجالات التدافع

ثلاثة  �إلى  التدافع  مجالات  تق�سم  	

مجالات كبرى : 

مجال تدافع في عوالم الأأفكار؛ المحتوى  	

الاعتبار  وبهذا  والمنطق،  والذكاء 

والخطط  والمخت�صون  الخبراء  يدخل 

عقليات  تتقابل  كما  والا�ست�شارات، 

القيادات وخبراتها.

التنظيم  عوالم  في  التدافع  مجال  	

م�ستوى  يتناول  وهذا  )العلاقات(؛ 
تعقيدها  ودرجة  المنظمات  تركيبة 

ودرجة الإإحكام والترابط في بنيتها.

مجال التدافع في عوالم الأأ�شياء؛ وهذا  	

�ستُخْتَبََر  التي  والطاقات  الموارد  يتناول 

من  كفاءتها  وتثبت  ال�صدام،  حال  في 

معها.  النا�س  لتعامل  تبعاً  عدمه 

)قوانين النه�ضة، �ص55(

المجتمع

ما  وهو  فيها،  نعي�ش  التي  البيئة  هو  	

المنافع؛  ب�شتى  ويمدنا  ك�أفراد،  لنا  يُ�شَكِّ

من الطعام والم�أوى والتعليم والحماية، 

ن�أن�س بغيرنا.  ونحن كائنات اجتماعية 

)علم الاجتماع، �ص7(

لكنه  �صحيح،  وذلك  �أفراد  تجمع  هو  	

�أي�ضاً  بل  فقط،  تجمع  مجرد  لي�س 

�أن له مُدخَلات وعمليات  نظام، بمعنى 

�شبكة  فهو  م،  تحكُّ ونظام  ومُُخرَجات 

متناغم  كُلٍّ  تعمل في  منتظمة  علاقات 

يربط بين الأأجزاء )�أفراداً ومجموعات 

محددة،  �أهداف  لتحقيق  وم�ؤ�س�سات( 

هدف  تحقيق  في  جميعها  ت�صب 

والا�ستقرار  البقاء  وهو  الكلّي،  النظام 

النظام  لأأجزاء  ن  يُ�ؤَمِّ ما  وهو  والنماء، 

الاحتياجات الأأ�سا�سية. )علم الاجتماع، 

�ص12(

متنوّع  وربما  النا�س،  من  كبير  تجمع  	

والعادات  والأأديان  الأأعراق  حيث  من 

والاهتمامات. )علم الاجتماع، �ص56(

المجتمع الصغير

بع�ض  في  المت�شابهين  النا�س  من  تجمّع  	

الاهتمامات  �أو  كالعِرق،  ال�صفات 

الدين، يمار�سونه  �أو  الفن  �أو  كالريا�ضة 

على رقعة جغرافية محددة، ربما نادٍ �أو 
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جمعية، �أو حتى الممار�سة على الإإنترنت 

الاجتماع،  )علم  افترا�ضية.  كجغرافيا 

�ص56(

المجتمع الناهض

انتقاله  في  النه�ضة  �آثار  ر�ؤية  يمكن  	

ومن  الابتكار،  �إلى  التكرار  من  عملياً 

الفُرقة �إلى التجمع، ومن تقييد حرية 

عبر  ممكناته  �إطلاق  �إلى  الإإن�سان 

ومن  وت�شريعاته،  العمران  نُظُم  تو�سعة 

الاعتماد على الغير �إلى الاعتماد على 

الذات. )قوانين النه�ضة، �ص11(

محرك التسخير

له  تي�سر  ما  الإإن�سان  اكت�شف  �أن  بعد  	

لت�سخيرها،  اتجه  الكون،  �أ�سرار  من 

ل القوانين في كل  والا�ستفادة منها، فحوَّ

مجال �إلى تطبيقات عملية. )الت�صورات 

الكبرى، �ص31(

ك للعلم( ك السؤال )كمحرِّ محرِّ

عن�صرين  ال�س�ؤال  محرّك  يت�ضمن  	

وال�شك  الم�ستمر،  ال�س�ؤال  هما:  هامين 

المعرفة  جوهر  معاً  ويمثلان  العلمي؛ 

حيث  الإإن�سان،  �أنتجه  ما  ومح�صلة 

على  بالإإ�ضافة  الم�ستمر  ال�س�ؤال  ي�سمح 

العلمي  ال�س�ؤال  �أما  با�ستمرار،  المعرفة 

ي�سمح  بحث  منهج  تطوير  فيقابله 

والنتيجة  الو�سيلة  بمعايرة/قيا�س 

من قِبَل �أي باحث �آخر في �أي مكان في 

العالم. )الت�صورات الكبرى، �ص37(

محرك الكشف

�أعلمنا القر�آن �أن الإإن�سان يملك قابلية  	

التعلّم الم�ستمر، ويوجهنا ب�آيات التفكّر 

الكون  �إلى هذا  النظر  والتدبّر وتعميق 

و�سيرنا  الأأر�ض  في  فحركتنا  الوا�سع، 

تاريخ  العمران في  �سنن  بحثٌ عن  فيها 

وال�صالحين  الر�سل  عن  والكلام  الأأمم، 

�إعمار  في  ن�شاطهم  �إلى  با�ستمرار  لَفَتَ 

الكون، وتلك ملاحظات لا تخفى على 

المتدبّر. )الت�صورات الكبرى، �ص31(

ك للعلم( ك النقد )كمحرِّ محرِّ

تعي�ش المجتمعات وتتطور نتيجة النقد  	

اعترا�ض  الحياة  في  فالنقد  العلمي، 
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جهد  كل  �أن  كما  �سابق،  قديم  على 

ف�إنه  حقيقية،  �إ�ضافة  ي�ضيف  علمي 

�سبقه.  في الحقيقة ي�شير لنق�ص فيما 

)الت�صورات الكبرى، �ص38(

المذهب الفلسفي

فر�ض �أو وجهة نظر، وظيفتها تف�سير ما  	

يدور في عقولنا، والظواهر التي تحيط 

قديمة،  لأأ�شياء  جديدة  ر�ؤية  وهي  بنا، 

فالواقع هو هو، ولكن الفيل�سوف يقوم 

وا�ستباقٍ  الوجود  من  موقفٍ  باتخاذ 

لواقع م�أمول. )الفل�سفة، �ص234(

المراجعات

وف�شل  بالواقع،  �أي نظام  ا�صطدم  كلما  	

للمراجعات  احتاج  �أهدافه،  تحقيق  في 

)قوانين  متعددة.  م�ستويات  ولها 

النه�ضة، �ص47(

المراجعة والتعديل

البيئة تتغير با�ستمرار، فتجدّ فيها �أمور  	

مخاطر.  تبرز  �أو  فر�ص  وتُتاح  كثيرة، 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص26(

مرحلة الاكتشاف

مع تواتر خيبات الواقع الكلي وت�ساقط  	

تزداد  القديم،  النظام  وحلول  الأأفكار 

جموع المقبلين على الجديد، على �سبيل 

الا�ستك�شاف والت�أكد. )قوانين النه�ضة، 

�ص30(

مرحلة الإنكار

الأأفكار والمناهج لا تُ�ساءل ولا تُ�ستنطَق،  	

تطبيق  ب�سوء  �أنف�سهم  النا�س  يتهم  بل 

القائم، وتتوالى المطالبة بالقيام بالمزيد 

الأأفكار  وتوزيع  ذاتها،  الأأن�شطة  من 

ذاتها، و�إعادة تعليبها. )قوانين النه�ضة، 

�ص30(

مرحلة التبني الواعي للقيم

م�ستقر  لمبد�أ  القيمة  الفرد  ل  يحوِّ هنا  	

المجتمع(،  �أ�سا�س  هو  )النظام  مثل 

و)ال�شورى هي نمط حياتنا(..الخ، ويمكن 
القيمة  بـ”بلورة  المرحلة  هذه  ن�سمي  �أن 

لمبد�أ”. )التراث و�إ�شكالاته، �ص20(
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مرحلة التبني والالتزام

واكت�سابها  الجديدة،  الأأفكار  نجاح  مع  	

لجمهورها، تبد�أ طلائع الع�صر الجديد 

وتبا�شيره. )قوانين النه�ضة، �ص31(

مرحلة التحرير الفلسفي للقِيَم

�سقفاً  المجتمع  �أو  الفرد  يكت�شف  حيث  	

ماذا  )�س�ؤال  للقيمة  النظر  في  �أعلى 

تعريفها،  النقا�ش حول  فيدور  ولماذا؟(، 

وتحديدها في �سياقات المجتمع، ودرا�سة 

المنظومة  ببقية  وعلاقتها  تراتبيتها، 

القيمية، ون�شرها اجتماعياً، ويمكن �أن 

التن�ضيج  “مرحلة  المرحلة  هذه  ن�سمي 

و�إ�شكالاته،  )التراث  والانت�شار”.  المعرفي 

�ص20(

مرحلة القِيَم الجنينية

مرحلة توجد فيها م�سميّات القيم، �إما  	

وحديثه  الإإن�سان  لوجود  م�ساوٍ  كوجود 

�أو  المروءة،  �أو  الكرم،  �أو  ال�صدق،  عن 

ت�صبح  متناثرة،  فردية  كممار�سات 

ب�أي  تتمتع  لا  ولكنها  مثل،  م�ضرب 

الوعي  م�ساحة  على  منتظم  ح�ضور 

والتقنين. )الت�صورات الكبرى، �ص17(

مرحلة المقاومة

تواجه قوى التغيير طوفاناً �ضخماً من  	

قوى ال�سّكون، ويلقى المطالبون بالإإ�صلاح 

المعنوي  الاغتيال  كلها من  العنت  �أنواع 

والمادي. )قوانين النه�ضة، �ص30(

مرحلة الوعي الأولي للقيم

في  القيمة  عن  الحديث  يتم  حيث  	

الوعظ،  �أو  الدينية،  الن�صو�ص  �سياقات 

وق�صة،  �شعر  من  الأأدبية  ال�سياقات  �أو 

دون بحث معرفي معمق، ويمكن ت�سمية 

الجنينية”.  بـ”المرحلة  المرحلة  هذه 

)التراث و�إ�شكالاته، �ص20(

مرحلة اليقظة

عالََم  في  تحوّل  مرحلة  بامتياز  هي  	

التفكير  نمط  من  والانتقال  الأأفكار، 

تفكير  نمط  �إلى  ال�سائدة  والثقافة 

مة  المقدِّ فهي  جديدة،  وثقافة  جديد، 

الأأ�سا�س لبناء عالم جديد، بعقل جديد، 

ال�صحوة،  )من  جديدة.  ومعالجات 

�ص24(
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مرحلة تحويل القِيَم لإجراءات

والواقع  الفكرة  الربط بين  هي مرحلة  	

وجود  تكفل  التي  الخطوات  و�ضع  عبر 

حياة  كنظام  المجتمع،  في  القيمة 

قابلة  لمعايير  )التحويل  الُمعايرة  �سهل 

من  للت�أكد  وقابل  تحققها(،  لقيا�س 

نطلق  �أن  ويمكن  لواقع،  القيمة  تبلور 

)التراث  “الأأجر�أة”.  المرحلة  هذه  على 

و�إ�شكالاته، �ص20(

مرحلة ضمانات البقاء للقيم

التي  الآآليات  في  التدقيق  مرحلة  هي  	

القيمة،  على  فيها  التحايل  يمكن 

حتى  �أو  م�ضمونها،  من  وتجريدها 

المرحلة  هذه  ن�سمي  �أن  ويمكن  �إلغائها، 

)التراث  النظام”.  بقاء  “�ضمانات 
و�إ�شكالاته، �ص21(

المرونة الفكرية

والإإقليمي  المحلي  المحيط  من  كُلًّاًّ  �إن  	

وكذلك  م�ستمر،  تغيّّر  في  والعالمي 

تتجدد  والتقنية  القيادية  المعارف 

مدار  وعلى  �أي�ضاً  با�ستمرار  وتتطور 

ال�ساعة، فالثابت الوحيد في العالم هو 

في  العظام  والقادة  الم�ستمر،  التغيير 

�أقرانهم، وهم  �سباق مَعْرِفي م�ستمر مع 

اتجاه  في  للتحرك  تام  ا�ستعداد  على 

مناطق تفكير وممار�سات جديدة، ففي 

الذهن دائماً فكرة التفوّق، وبالتالي فن 

مفارقة مناطق الراحة �أمر يتقنه القادة 

الا�ستراتيجيين. )التفكير الا�ستراتيجي، 

�ص54(

المســـــافة بيــــن معرفــــة الحــــق 
لـــه والاستســـام 

ــونَ  تُُحَاجُّٓ لـِـمَ  ٱلۡكِتَـٰـبِ  هۡــلَ 
َ
أ ﴿يَٰٓ 	

ٱلتَّوۡرَىـٰـةُ  نزِلَــتِ 
ُ
أ وَمَــآ  إبِرَۡهٰيِــمَ  فِِيٓ 

فَــاَ 
َ
أ بَعۡــدِهۦِٓۚ  مِــنۢ  إلَِّاَّ  نِجيــلُ  وَٱلۡۡإِ
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ــؤُلََاءِٓ حَجَٰجۡتُمۡ  نتُــمۡ هَٰٓ
َ
أ تَعۡقِلُــونَ ٦٥ هَٰٓ

ــونَ  فيِمَــا لَكُــم بـِـهۦِ عِلۡــمٞ فَلـِـمَ تُُحَاجُّٓ
 ُ ــمٞۚ وَٱللَّهَّ ــهۦِ عِلۡ ِ ــم ب ــسَ لَكُ ــا لَيۡ فيِمَ
مَــا  تَعۡلَمُــونَ ٦٦  لََا  نتُــمۡ 

َ
وَأ يَعۡلَــمُ 

انيِّٗــا  نصَۡۡرَ وَلََا  يَهُودِيّٗــا  إبِرَۡهٰيِــمُ  كََانَ 
سۡــلمِٗا وَمَــا  وَلَكِٰــن كََانَ حَنيِفٗــا مُّ
وۡلََى ٱلنَّــاسِ 

َ
كََانَ مِــنَ ٱلمُۡشۡۡرِكـِـنَ ٦٧ إنَِّ أ

ــيُِّ  بَعُــوهُ وَهَٰــذَا ٱلنَّ ِيــنَ ٱتَّ بإِبِرَۡهٰيِــمَ للََّذَّ
ُ وَلِِيُّ ٱلمُۡؤۡمِنِــنَ ٦٨  ْۗ وَٱللَّهَّ ِيــنَ ءَامَنُــوا وَٱلَّذَّ
ــوۡ  َ ــبِ ل ــلِ ٱلۡكِتَٰ هۡ

َ
ــنۡ أ ــةٞ مِّ ائٓفَِ وَدَّت طَّ

نفُسَــهُمۡ 
َ
ٓ أ يضُِلُّونكَُــمۡ وَمَــا يضُِلُّــونَ إلَِّاَّ

ــبِ  ــلَ ٱلۡكِتَٰ هۡ
َ
أ ــعُرُونَ ٦٩ يَٰٓ ــا يشَۡ وَمَ

نتُــمۡ 
َ
ِ وَأ لـِـمَ تكَۡفُــرُونَ بِـَٔايَـٰـتِ ٱللَّهَّ

هۡــلَ ٱلۡكِتَـٰـبِ لـِـمَ 
َ
أ تشَۡــهَدُونَ ٧٠ يَٰٓ

ــقَّ بٱِلۡبَطِٰــلِ وَتكَۡتُمُــونَ  تلَۡبسُِــونَ ٱلۡۡحَ
نتُــمۡ تَعۡلَمُــونَ﴾ ]�آل عمران: -71

َ
ــقَّ وَأ ٱلۡۡحَ

�ص59( والقر�آن،  )�أنا   ]65

مشروع الرحمة للعالمين

الوعي  يتجاوَز  الفهم  في  انتقال  هو  	

دوائر الاهتمام  ال�شائع عمقاً، ويتجاوز 

والق�ضايا التي نهتم بها اليوم، يتجاوز 

ويتــجــــاوز  بــــــل  والأأجنـــــا�س،  الأأعـــراق 

الجغرافيا التي نتعامل معها اليوم! �إنه 

يعني في العمق تن�شئة جديدة، مناهج، 

لغة، فهماً، دائرة علاقات، عملًا جديداً. 

)الن�سق القر�آني، �ص28(

مشروع النهضة

نحتاج ثلاثة م�ستويات من الفعل: 	

ومحاربة  جديدة  �أفكار  �إنتاج  الفكر:  	

م�ؤ�س�سات  وت�أ�سي�س  الُمعيقة،  الأأفكار 

الأأجوبة على  �إيجاد  وبالتالي  لذلك 

�أ�سئلة المرحلة.

لعموم  الأأفكار  نقل  الأأفكار:  تب�سيط  	

الجمهور  و�إك�سابها ح�سا�سية جماهيرية 

وهذا العمل يقوم به المبدعون والفنانون 

والم�سرحيون  الق�صة  وكتاب  والوعاظ 

وال�صحفيون.

والمزارع  الم�صانع  في  الميداني؛  العمل  	

والمراكز البحثية وال�سيا�سية والاقت�صاد 

)لحظة  والاجتماع والعلم والتعليم. 

الإإقلاع، �ص78(
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مُ�سْلِمٌ بحكم الن�ساأة والتكوين، ولكنه لأ 

جن�س  اإلى  ولأ  معيّن،  لون  اإلى  ب  ينت�سِ

معيّن، ولأ اإلى طائفة دون طائفة، ويمكن 

والأأعجمي،  العربي  منه  ي�ستفيد  اأن 

الم�سلم وغير الم�سلم على ال�سواء. لأأنه في 

ال�سويّ  الأإن�سان  جوهره ي�سعى لتكوين 

القابِل لأإنتاج النه�سة. )لحظة الأإقلاع، 

�س82(

المشكلة

حل.  عن  يبحث  الذي  ال�سوؤال  اأي 

)العلوم التاأ�سي�سية، �س17(

مطلب النضج

وتبلغ  الب�سرية،  حياة  ت�ستقيم  حينما 

يرَۡشُدُونَ﴾؛  ﴿لَعَلَّهُمۡ  الن�سج” “مرحلة 
وتكون  والق�سط،  الرحمة  فيها  تتحقق 

بل�سان  عملياً  الخالق  �سَكَرَت  قد 

تشَۡكُرُونَ﴾،  ﴿لَعَلَّكُمۡ  والمقال  الحال 

 ،]13 ]�سباأ:  شُكۡرٗاۚ﴾ دَاوۥُدَ  ءَالَ  ﴿ٱعۡمَلُوٓاْ 
حينها تكون �سروط النجاح قد تحققت 

ي�سمل  فلاح  تُفْلِحُونَ﴾،  كُمْ  ﴿لَعَلَّ
الدارين. )الن�سق القراآني، �س21(

معادلة الأمان من الزيغ

هَدَيتۡنََا  إذِۡ  بَعۡدَ  قُلوُبَنَا  تزُغِۡ  لََّا  ﴿رَبَّنَا 
نتَ 

َ
أ إنَِّكَ  رحَۡۡمَةًۚ  نكَ  ُ لدَّ مِن  لَناَ  وَهَبۡ 

إنَِّكَ جَامِعُ ٱلنَّاسِ لِِيَوۡمٖ  ابُ ٨ رَبَّنَآ  ٱلوۡهََّ
َ لََّا يَُخۡلفُِ ٱلمِۡيعَادَ﴾ لَّاَّ رَيۡبَ فيِهِۚ إنَِّ ٱللَّهَّ

)اأنا والقراآن، �س23( ]اآل عمران: 9-8[

المعايير

الموقف  اإلى  يل  تُحِ هي  Norms؛  اأو 

ها  العقلي من اأنماط ال�سلوك التي يعدُّ

المجتمع طبيعية، فنحن نميل في اتجاه 

نظم  اأو  معيّنة  اأ�سياء  اأو  معيّنة  اأفكار 

�سلوكياتنا.  على  ينعك�س  وهذا  معينة، 

)علم الأجتماع، �س21(
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المعرفة

�إطلاقها  على  المعرفة  المق�صود  لي�س  	

تتمتع  التي  المعرفة  ولكن  )الإإدراك(، 
)الفل�سفة،  بالم�صداقية في دوائر العلم. 

�ص39(

المعرفة الحصولية

عليها  نتح�صل  التي  المعرفة  هي  	

ربط  بعد  والنظر،  والت�سا�ؤل  بالتفكير 

معرفة  هي  وبالتالي  ببع�ضها،  الأأ�شياء 

بوا�سطة  ت�أتينا  �إنما  مبا�شرة،  لي�ست 

)العلوم  والتلقين.  والتفكير  البحث 

الت�أ�سي�سية، �ص27(

المعرفة الحضورية

هي المعرفة التي ت�أتينا من غير �س�ؤال �أو  	

تفكير م�سبق، وهي �أول معرفة يتعر�ض 

لها الإإن�سان في حياته، فنحن نولد من 

بطون �أمهاتنا �صفحة بي�ضاء، ونتعامل 

مع الوجود ونتفاعل معه من دون �أدنى 

الخارجي،  الوجود  عن  فل�سفي  ت�سا�ؤل 

البداهة.  من  �شيء  فيه  معرفتنا  لكون 

)العلوم الت�أ�سي�سية، �ص26(

معرفة المُحْكَمَات قبل المُشْتَبَهات

نـزَلَ عَلَيۡـكَ ٱلۡكِتَبَٰ مِنۡهُ 
َ
ِيٓ أ ﴿هُـوَ ٱلَّذَّ 	

خَرُ 
ُ
مُّ ٱلۡكِتَبِٰ وَأ

ُ
ۡكَمَتٌٰ هُـنَّ أ ءَايَـٰتٞ مُّحُّ

ِيـنَ فِِي قُلوُبهِِمۡ زَيۡغٞ  ـا ٱلَّذَّ مَّ
َ
مُتشََٰـبهَِتٰٞۖ فَأ

فَيَتَّبعُِـونَ مَا تشََٰـبَهَ مِنۡـهُ ٱبتۡغَِـاءَٓ ٱلۡفِتۡنَةِ 
ٓۥ  ويِلَـهُ

ۡ
ويِلـِهِۖۦ وَمَـا يَعۡلَـمُ تأَ

ۡ
وَٱبتۡغَِـاءَٓ تأَ

سِٰـخُونَ فِِي ٱلۡعِلۡـمِ يَقُولـُونَ  ۗ وَٱلرَّ ُ إلَِّاَّ ٱللَّهَّ
وَمَـا  رَبّنَِـاۗ  عِنـدِ  مِّـنۡ   ٞ كُُلّ بـِهۦِ  ءَامَنَّـا 
لۡبَبِٰ﴾ ]�آل عمران: 7[ 

َ
وْلـُواْ ٱلۡۡأ

ُ
ٓ أ ـرُ إلَِّاَّ كَّ يذََّ

�ص19( والقر�آن،  )�أنا 

المعضلة الإثنية

الأأعراق  متعدد  مجتمع  �أي  تركيب  �إن  	

ي�شكل تحدياً محيّّراً اليوم، ناهيك عن 

الواقع  باليوم  ونق�صد  البعيد،  الأأم�س 

المعادلة،  لأأطراف  المتطوّر  الفكري 

الاجتماعي  العقد  �صياغة  و�إمكانية 

المجتمعات  في  �أما  توافقية،  �أ�س�س  على 

�سادت  التي  -وهي  القديمة  الملكية 

�صياغة  كانت  فقد  الإإ�سلامي-  التاريخ 

الإإعجاز،  قبيل  من  العقود  هذه  مثل 

زالت  ولا  كانت  الإإ�شكالية  هذه  ومثل 

تنتظم  قويّة  مركزية  دولة  �إلى  تحتاج 
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فيها الأأطراف، ونظام عادل يمنع البغي 

وروحية  �إعلامية  و�آلة  الحقوق،  على 

وكل  �إلخ،  فعال..  ات�صال  ونظام  عالية 

المجتمع.  لتما�سك  �ضروري  ذلك 

)الذاكرة التاريخية، �ص119(

المعضلة الاقتصادية

�سوء توزيع وا�ستخدام الثروة، الاحتكار،  	

محددة  طبقة  بين  الثروة  تداول 

وملكاً  غنيمة  الدولة  اعتبار  بالباطل، 

التاريخية،  )الذاكرة  للوالي.  �شخ�صياً 

�ص123(

معضلة التعصّب

والخوارج(  وال�شيعة  نة  )ال�سُّ من  كل  	

وكثُُرَ  ونزعاتها،  وفرقها  ت�شعباتها  لها 

تج�سّد  فرقة  كل  غدت  حتى  الاحتراب 

�أمور  في  متبايناً  مغايراً  دينياً  تجمعاً 

فقهاً  الفتنة  فترة  دَت  ولَّ وقد  كثيرة، 

والر�ضوخ  بالظلم  القبول  �إلى  يدعو 

�أو  ب�صورة  لتغييره  الأأقدار  وانتظار  له، 

ب�أخرى. )الذاكرة التاريخية، �ص120(

المعضلة الجغرافية

م�ساحة  على  �أمة  �أية  تتو�سع  حين  	

جغرافية ممتدة في ع�صر تبدو خطوط 

لامتناهية،  فيه  والموا�صلات  الات�صال 

وبالتالي ف�إن �أكبر م�شكلة تواجهها هي 

ال�سيطرة على الأأطراف، ولو نظرنا �إلى 

بغداد  في  العبا�سية  الخلافة  عا�صمة 

يحوي  ك�صدر  والعراق  ولل�شام  كقلب، 

الجناحين  ت�صوّرنا  ثم  القلب،  هذا 

المهولين اللذين يحملهما على جانبيه 

غرباً  الإإفريقي  وال�شمال  م�صر  وهما 

�شرقاً،  النهرين  وراء  وما  فار�س  وبلاد 

لكان الأأ�صعب هو ت�صوّر �إمكان ا�ستمرار 

والمحافظة  الجناحين  هذين  تحريك 

القلب  �صحة  �أن  علمنا  مع  عليهما، 

)الذاكرة  للأأبد.  م�ضمونة  لي�ست 

التاريخية، �ص118(

المعضلة السياسية

“النموذج  الأأول  الإإ�سلامي  النموذج  �إن  	

عليه  يعي�ش  الذي  الرا�شد” ظلَّ الحلم 

الو�ضع  �صلاح  به  ويقي�سون  الم�سلمون، 

ال�سيا�سي، ولما كان الاعتداء على بع�ض 
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�أجزاء النموذج قد تمَّ في مرحلة مبكرة 

�إلى  الرا�شدة  الدولة  من  ل  بالتحوُّ

النظام الملََكي، عجز المجتمع المدني عن 

ا�ستعادة زمام المبادرة، رغم كل المحاولات، 

الزبير  بن  الله  عبد  محاولة  و�أوّلها 

الناجحة؛ حيث ا�ستعيدت الخلافة لمدة 

ة وانت�صار  ت�سع �سنوات، ولكن عودة الملََكِيَّ

ال�صراع  ا�ستمرار  �إلى  قاد  الأأمويين؛ 

داخل المجتمع، وكثرت الثورات وتعددت 

في كل مكان، ثم �إن طبيعة الحكم الملكي 

الغلبة،  على  تعتمد  التي  الداخلية 

ي�سود،  الداخلي  العنف  تيار  جعلت 

لمجتمعات  م�صاحباً  �سيظل  �أمر  وهو 

التاريخية،  )الذاكرة  اليوم.  �إلى  كثيرة 

�ص119(

مفاتيح الأمل

الي�أ�س  جدار  وهدم  الأأمل  مفاتيح  من  	

الدين،  الاجتماع،  علم  التاريخ،  نذكر: 

المنطق. )من ال�صحوة، �ص91(

المفاهيم 

ونعبر  نحملها،  التي  الذهنية  القوالب  	

عند  الأأ�شياء  كمالات  �إلى  فت�شير  بها، 

تجريدها من التبا�سات الواقع، فالعدل 

ور،  ال�صّ مئات  له   - مثلًا   - الواقع  في 

في  واحداً  تعبيرياً  قالباً  يملك  ولكنه 

القالب  هذا  كماله،  �إلى  ي�شير  الذهن، 

يمثل  ذاته،  الوقت  وفي  الواقع،  يختزل 

�ضرورة للتعبير والتفكير، ويطلق عليه 

المفهوم. )الت�صورات الكبرى، �ص11(

المفاهيم الاعتبارية

الفل�سفية  المفاهيم  يدرج  البع�ض  	

رْها  يَقْ�صُ والبع�ض  فيها،  والمنطقية 

لها  وي�ضيف  الأأخلاقية،  المفاهيم  على 

مثلًا.  “الغول”  مثل  الخيالية  المفاهيم 

)الفل�سفة، �ص23(
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�أو  الكر�سي،  �أو  الإإن�سان،  مفهوم  مثل  	

)�أي  عرو�ضه  �أن  عنه  ويقال  الكتاب، 

وجوده( في الخارج، وات�صافه في الخارج. 

)الفل�سفة، �ص23(

المفهوم

وا�سعة  م�ساحة  يغطي  عقلي  تجريد  	

�أفراد.  ب�شكل  الخارج،  في  الأأ�شياء  من 

)العلوم الت�أ�سي�سية، �ص40(

المفهوم الفلسفي

فمن  والمعلول”؛  “العلة  مفهوم  مثل  	

العقل  ا�شتق  ملاحظة تعاقب الحوادث 

�إن  يقال  وعنه  والمعلول،  العلة  تلازم 

عرو�ضه )�أي وجوده( في العقل وات�صافه 

في الخارج. )الفل�سفة، �ص23(

المفهوم المنطقي

ومفهوم  والمحمول”،  “المو�ضوع  مثل  	

“الكلّي” فعرو�ضه )�أي وجوده( في العقل 
وات�صافه في العقل. )الفل�سفة، �ص23(

مفهوم الموت

ِيـنَ قُتلِـُواْ فِِي سَـبيِلِ  ﴿وَلََا تََحۡسَنَبَّ ٱلَّذَّ 	

رَبّهِِـمۡ  عِنـدَ  حۡيَـاءٌٓ 
َ
أ بـَلۡ  مۡوَتٰـَۢاۚ 

َ
أ  ِ ٱللَّهَّ

ُ مِن  يرُۡزقَُـونَ ١٦٩ فَرحِِيَن بمَِـآ ءَاتىَهُٰمُ ٱللَّهَّ
ِينَ لمَۡ يلَۡحَقُواْ  ونَ بٱِلَّذَّ فَضۡلهِۦِ وَيسَۡـتَبۡشِِرُ
لَّاَّ خَـوۡفٌ عَلَيۡهِمۡ وَلََا 

َ
بهِِم مِّـنۡ خَلۡفِهِمۡ أ

ونَ بنِعِۡمَةٖ مِّنَ  هُـمۡ يََحۡزَنـُونَ ١٧٠ يسَۡـتَبۡشِِرُ
جۡـرَ 

َ
أ يضُِيـعُ  لََا   َ ٱللَّهَّ نَّ 

َ
وَأ وَفَضۡـلٖ   ِ ٱللَّهَّ

)�أنا   ]171-169 عمران:  ]�آل  ٱلمُۡؤۡمِننَي﴾ 
�ص105( والقر�آن، 

المقدرة في تغيير السلوك

تعني �أن يكون ال�شيء المراد تغييره لدى  	

قدراتهم  مع  ويتنا�سب  ممكناً،  النا�س 

تقديم  المطلوب  فلي�س  تغييره،  على 

والتي  للمجتمع،  الملائكية  النماذج 

ي�شعرون بالعجز �أمامها، فيتولّد عندهم 

بالدّونية لعدم مقدرتهم على  �إح�سا�س 

)الت�صورات  المقدم.  النموذج  مجاراة 

الكبرى، �ص72(
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ممكنات التعلّم والارتقاء

ا�ستطعت،  ما  التعلّم  على  احر�ص  	

وبقي  عنه،  �أجيب  قد  الو�سائل  ف�س�ؤال 

�س�ؤال البحث وال�سعي. )قوانين النه�ضة، 

�ص42(

من الأشخاص إلى المبادئ

ن 
َ
﴿وَلَقَدۡ كُنتُمۡ تَمَنَّوۡنَ ٱلمَۡوۡتَ مِن قَبۡلِ أ 	

نتُمۡ تنَظُرُونَ ١٤٣ وَمَا 
َ
يۡتُمُوهُ وَأ

َ
تلَۡقَوۡهُ فَقَدۡ رَأ

دٌ إلَِّاَّ رسَُولٞ قَدۡ خَلَتۡ مِن قَبۡلهِِ ٱلرُّسُلُۚ  مُُحَمَّ
عۡقَبٰكُِمۡۚ 

َ
ٰٓ أ وۡ قُتلَِ ٱنقَلَبۡتُمۡ عََلَىَ

َ
اتَ أ فَإيِنْ مَّ

َ
أ

 َ ٱللَّهَّ يضَُُرَّ  فَلَن  عَقِبَيۡهِ   ٰ عََلَىَ ينَقَلبِۡ  وَمَن 
وَمَا  ٰكِرِينَ ١٤٤  ٱلشَّ  ُ ٱللَّهَّ وسََيَجۡزيِ  اۚ  شَيۡـٔٗ
ِ كتَِبٰٗا  ن تَمُوتَ إلَِّاَّ بإِذِۡنِ ٱللَّهَّ

َ
كََانَ لِِنفَۡسٍ أ

نؤُۡتهِۦِ  نۡيَا  ٱلدُّ ثوََابَ  يرُدِۡ  وَمَن  لٗٗاۗ  ؤَجَّ مُّ
نؤُۡتهِۦِ مِنۡهَاۚ  مِنۡهَا وَمَن يرُدِۡ ثوََابَ ٱلۡأٓخِرَةِ 
 ٖ بِِيّ

ينِّ مِّن نَّ
َ
ٰكِرِينَ ١٤٥ وَكَأ وسََنَجۡزيِ ٱلشَّ

لمَِآ  وَهَنُواْ  فَمَا  كَثيِرٞ  ربِّيُِّونَ  مَعَهُۥ  قَتَٰلَ 
وَمَا  ضَعُفُواْ  وَمَا   ِ ٱللَّهَّ سَبيِلِ  فِِي  صَابَهُمۡ 

َ
أ

وَمَا  بِِٰرِينَ ١٤٦  ٱلصَّ يُُحبُِّ   ُ وَٱللَّهَّ  ْۗ ٱسۡتَكََانوُا
لََناَ  ٱغۡفِرۡ  رَبَّنَا  قاَلوُاْ  ن 

َ
أ  ٓ إلَِّاَّ قَوۡلهَُمۡ  كََانَ 

قۡدَامَنَا 
َ
مۡرِناَ وَثَبّتِۡ أ

َ
افَنَا فِِيٓ أ ذُنوُبَنَا وَإِسۡۡرَ

ناَ عََلَىَ ٱلۡقَوۡمِ ٱلۡكَفِٰرِينَ ١٤٧ فَـَٔاتىَهُٰمُ  وَٱنصُُرۡ
ٱلۡأٓخِرَةِۗ  ثوََابِ  وحَُسۡنَ  نۡيَا  ٱلدُّ ثوََابَ   ُ ٱللَّهَّ
ُ يُُحبُِّ ٱلمُۡحۡسِنيَِن﴾ ]�آل عمران: -148 وَٱللَّهَّ

143[ )�أنا والقر�آن، �ص94(

المناطق الخارجية

هي دول تحتفظ باقت�صادها الذاتي، ولم  	

ت�صبح جزءاً من النظام العالمي، وتعتبر 

دولًا متمرّدة على الن�سق العام. وهي دول 

رة ومنبوذة من قبل الأأقوياء. بنت  محا�صَ

لها اقت�صاداً مغلقاً ن�سبياً وبدائياً بالن�سبة 

للاقت�صاد العالمي بطبيعة الحال، ولكنه 

وهي  ال�ضغوط.  بمقاومة  لها  ي�سمح 

مقاومة  �أيديولوجيا  تحمل  دول  غالباً 

للغرب، وبالتالي تعتبر من الدول المارقة 

وكوريا  �إيران  مثل:  الدولي،  النظام  عن 

)الجيوبوليتك،  وقتنا.  في  ال�شمالية 

�ص66(



125

المنظمة

وفق  يعملون  الب�شر  من  تنظيم  تعني  	

�آليات محددة، وتحكمها لوائح وقوانين 

محددة،  �أهداف  ولها  عمل،  و�ساعات 

وا�ستمراريتها تعتمد على درجة تحقيق 

نتيجة  �أبوابها  تغلق  فقط  �أهدافها، 

على  ينطبق  وهذا  �شابه،  وما  الإإفلا�س 

ال�شركات والم�ؤ�س�سات التجارية والقطاع 

الحكومي. )علم الاجتماع، �ص56(

منظور الإنسان

الوجودية  الكرامة  فكرة  تجذر  هو  	

بدايةً  المختلفة،  وتجلياتها  للإإن�سان 

من الأأ�سرة، وكيف ينظر الرجل للمر�أة 

بَوَان للأأبناء، 
َ
ويعاملها، وكيف ينظر الأأ

وكيف  المنزل،  في  العاملة  تُعامل  وكيف 

يُعامل ال�سائق، وكيف يتم النظر للنا�س 

المختلفين عنّا في الطرقات وفي المرافق 

العامة، هل يتم التعامل باعتبار الكرامة 

التمييز  يتم  �أم  الواحدة،  الإإن�سانية 

والمكانة  ين  والدِّ واللون  العِرق  باعتبار 

والثروة؟ )علم الاجتماع، �ص22(

منظور الدّين

الحياة  مع  للتفاعل  دعوة  الدّين  هل  	

للان�سحاب  دعوة  �أم  والإإنجاز  والعمل 

تعك�س  الم�ستدعاة  الرموز  هل  والعزلة؟ 

الحياة،  مجالات  كل  في  العمل  قيم 

)علم  �صرفاً؟  عبادياً  جانباً  تعك�س  �أم 

الاجتماع، �ص22(

منظور الطبيعة

كنز  الطبيعة  �أن  المجتمع  يُعْتَبر  هل  	

عن  الك�شف  بعمليات  ويقوم  �أ�سرار، 

تطور  ل�صالح  وتوظيفها  قوانينها 

بغير  بوجودها  يكتفي  �أم  المجتمع، 

اكتراث بها؟ )علم الاجتماع، �ص22(

منظور العلاقة بالبعيد

المجتمع تدعو  المنت�شرة في  الثقافة  هل  	

لبناء الج�سور، �أم لبناء الح�صون والقلاع 

الاجتماع،  )علم  الأأر�ض؟  �أمم  مع 

�ص22(
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منظور العلاقة بالقريب

�أي بنية فكرة الوطن والمواطنة المت�ساوية  	

الجمعي.  ال�ضمير  في  ح�ضوره  ودرجة 

)علم الاجتماع، �ص22(

منظور العلم

مُ المجتمعَ بناء على الأأ�سئلة الآآتية:  يقيِّ 	

العلاقة  في  �شيئاً  التعليم  يغير  هل 

بالكتاب والالت�صاق به، �أم يقود لكراهيته 

العلمي  المنهج  والنفور منه؟ وهل ينتقل 

من قاعات الدر�س للا�ستخدام العملي؟ 

�إن�سان  على  التعليم  ينعك�س  وهل 

في  منهجية  عقلية  بناء  في  المجتمع 

الاجتماع،  )علم  والتوا�صل؟  الحوار 

�ص22(

منظور العمل

ربط  لدرجة  وفقاً  المجتمع  يقي�س  	

والمناف�سة،  والإإنجاز  بالعمل  التقدم 

والاتجاه ال�صادق لاعتبار الكفاءة �أ�سا�س 

لا  التي  الاجتماعية  المكاف�أة  مقابل  في 

الاجتماع،  )علم  الكفاءة.  على  تعتمد 

�ص22(

منظور الوقت

هل يعتبر المجتمعُ الوقتَ ثروةً يتناف�س  	

عليها �أم عبئاً يراد التخل�ص منه؟ )علم 

الاجتماع، �ص22(

المنظومات الكبرى الحاكمة

المنظومات  الإإن�سان  عقل  في  تولد  	

ح�صر  لا  �أفكار  من  المكونة  الكبرى 

فكري  ن�سق  عبر  ببع�ضها  ترتبط  لها، 

مف�سر للوجود ومانح للإإجابات، بحيث 

ت�شكل م�صفاة �أو عيناً يطل عبرها على 

من  قدْرا  ليعطيها  الم�شتتة،  الأأفكار 

التما�سك والمعنى، لأأنها تنظم ف�ضاءات 

تف�سيرات  وتعطيه  للإإن�سان،  وا�سعة 

بدورها  وهي  ببع�ضها،  المفاهيم  تربط 

تقدم �إجابات للأأبعاد الثمانية: الإإن�سان، 

والطبيعة،  والوقت،  والعمل،  والعلم، 

والآآخرة، والآآخر القريب، والآآخر البعيد. 

)الت�صورات الكبرى، �ص10(

المنهج

هو الطريق الم�ؤدي �إلى مق�صود، والمق�صود  	

في العلم هو الحقيقة، وبالتالي فالمنهج 
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هو الطريق المو�صل �إلى الحقيقة، وهو 

ت�ضمن  و�إجراءات  خطوات  من  مكون 

)الفل�سفة،  للحقيقة.  الو�صول  �سلامة 

�ص237(

المهارات

المميّزة  القدرات  وهي  Skills؛  �أي  	

والمواهب. فقد تحتاج منظمة �سياحية 

تحتاج  �أو  اللغات،  في  الموهوبين  �إلى 

في  موهوبين  �إلى  �أدوية  تنتج  منظمة 

منظمة  تحتاج  �أو  العلمية،  البحوث 

ة  يَّ فنِّ مجالات  في  موهوبين  �إلى  فنية 

لمن  �سيا�سية  منظمة  تحتاج  �أو  نة،  معيَّ

ل�صورتها  وي�ضيف  تمثيلها  يح�سن 

)التفكير  الخ.  الجمهور...  عند  بريقاً 

الا�ستراتيجي، �ص29(

موازين العقل

العقل  موازين  على  المنطق  يدلنا  	

بين  التمييز  مثل  عليها،  المفطور 

الأأكبر والأأ�صغر، ومعرفة بطلان الدور، 

ومعرفة قابلية الأأرقام للت�سل�سل �إلى ما 

لا نهاية، ومعرفة ا�ستحالة الت�سل�سل في 

الُمحْدَثَات، ومعرفة قانون ا�ستحالة جمع 

وهكذا..  المرفوع،  والو�سط  يْْن  قِي�ضَ النَّ

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص33(

المواطنة

القانوني  ال�سياق  في  المواطنة  تعني  	

داخل  للأأفراد  ر�سمية  مكانة  وجود 

حقوقهم  عليها  تت�أ�س�س  المجتمع، 

م�شاعر  عبرها  وتتولد  وواجباتهم، 

الانتماء والهوية الم�شتركة، والتي تغدو 

دافعة  حافزة  مركزية  قيمة  بدورها 

الطردية  والعلاقة  والعطاء،  للت�ضحية 

بين المواطنة من جهة، والتمتع بالم�ساواة 

والحرية والكرامة، ويتبع ذلك الالتزام 

)الت�صورات  والبذل.  والعطاء  بالقانون 

الكبرى، �ص59(
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المؤسسات

تنتظم بدرجة ا�ستمرارية عالية وتكيّف  	

)علم  القا�سية.  الظروف  وجه  في 

الاجتماع، �ص56(

مؤشرات قياس التقدم

هي �أمر حا�سم في المتابعة، فكلمات مثل  	

�إذا  “جيد” و “ممتاز” لا تعني �شيئاً �إلا 
ة ذات معنى بم�سار  يَّ رُبِطَت بم�ؤ�شرات كمِّ

التقدم. )التفكير الا�ستراتيجي، �ص26(

الموقف الاستراتيجي

تعتمد  لا  نتيجته  موقف  به  د  يُقْ�صَ 	

فقط،  �أنت  به  تقوم  ما  على  بالكامل 

الطرف  به  يقوم  ما  على  �أي�ضاً  ولكن 

الآآخر، وبالتالي تدخل لعبة الح�سابات 

من  العديد  فهناك  الا�ستراتيجية، 

الآآخر،  الطرف  ف  لت�صرُّ الاحتمالات 

التي  المتغيّّرات  من  العديد  وهناك 

يجب �أن تراها من �أجل الفوز �أو تقليل 

)التفكير  الأأحيان.  بع�ض  في  الخ�سائر 

الا�ستراتيجي، �ص42(

المؤمن ونظام الكون ومقاديره

ٱلۡۡجَمۡعَانِ  ٱلۡۡتَقََى  يوَۡمَ  صَبَٰكُمۡ 
َ
أ ﴿وَمَآ  	

ِ وَلِِيَعۡلَمَ ٱلمُۡؤۡمِنيَِن﴾ ]�آل عمران:  فَبإِذِۡنِ ٱللَّهَّ
166[ )�أنا والقر�آن، �ص104(

المواجهـــة  بيــــن  المؤمنــــون 
والمحافظة علـى التقوى

وَصَابرُِواْ  واْ  ٱصۡبِِرُ ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّذَّ هَا  يُّ
َ
أ ﴿يَٰٓ 	

َ لَعَلَّكُمۡ تُفۡلحُِونَ﴾  وَٱتَّقُواْ ٱللَّهَّ وَرَابطُِواْ 
]�آل عمران: 200[ )�أنا والقر�آن، �ص117(

***
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النخب

القرار  الم�ؤثرين في �صناعة  هم مجموع  	

في  هناك  ذلك  وعلى  مجتمع،  �أي  في 

الاقت�صاد  وفي  الحكم،  نخبة  ال�سيا�سة 

نخبة المال، وهكذا في كل مجال نخبته، 

ونخبتهما  متلازمان  وال�سيا�سة  والمال 

تكاد تكون واحدة، والنخب ال�سيا�سية في 

المجتمعات المنق�سمة �إما �أن تكون جزءاً 

تكون  �أو  )مت�شاك�سة(،  الم�شكلة  من 

�إن  فهي  )متوافقة(،  الحل  �صانعة 

�إلى  و�سعت  الجميع،  �صالح  في  فت  جدَّ

ذلك  كان  العاقل،  والحل  التوافق 

لم�صلحة الجميع، و�إن ت�شاك�ست، وعاندت 

)من  الأأوطان.  وتنهار  الجميع،  يخ�سر 

ال�صحوة، �ص80(

سَق النَّ

الُمدخَلات والعمليات والُمخرَجات والبيئة  	

�سيتلقى  فالغاية ممن  التحكم،  ونظام 

ن�سق  في  يدخل  �أن  الكُلِّي  البرنامج 

متكامل. )العلوم الت�أ�سي�سية، �ص11(

من  ن  مكوَّ نظام  وهو  System؛  �أي  	

م، على �سبيل  �أجزاء، وت�ضبطه �آليات تحكُّ

الاجتماعي  النظام  اعتبرنا  �إذا  المثال: 

�إنه مجموعة مت�ساندة  ن�سقاً، ف�سنقول 

التي  والبنيوية  الثقافية  العنا�صر  من 

الوجود  حفظ  وظيفة  لت�ؤدي  تتفاعل 

ف�إذا  المجتمع،  لكل  والنماء  والا�ستقرار 

يحقق  لا  الاجتماعي  النظام  �أن  وُجد 

للإإن�سان تلك المتطلبات، �سنجد النظام 

يقوم ب�إعادة �ضبط نف�سه حتى يُحافظ 

على ذاته. )الن�سق القر�آني، �ص11(

سَق القرآني النَّ

عملية  ط  ويب�سِّ ير�سم  جامع  نموذج  	

تكامل المعالجة القر�آنية لبناء المجتمع، 
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المفاهيم في م�ستويات مختلفة،  وي�ضع 

الات�ساق  ور�ؤية  وظيفتها  بر�ؤية  ت�سمح 

بينها وكيف يخدم بع�ضها بع�ضاً. )من 

ال�صحوة، �ص97(

نظام التنشئة

في  الجوهرية  الا�شتغال  منطقة  هو  	
الأألفة  روح  يورث  �أن  �إما  لأأنه  المجتمع، 

والعن�صرية،  الكراهية  روح  �أو  والتفاهم 

ن  ولذلك ف�إن �سلامة جهاز التن�شئة المكوَّ

الكبرى  ال�ضمانة  هو  عدة  عنا�صر  من 

ل�سلامة الأأوطان:

المنزل والوالدان والعلاقات والاجتماعية.. 	

	 الم�سجد في البيئات الدينية يلعب دوراً 
كبيراً في ت�شكّل الوعي. 

عملية  في  رئي�سي  دور  لها  المدر�سة  	
التن�شئة..

	 الف�ضاء العام مثل: الإإعلام والأأ�صدقاء، 
المجتمعات،  كل  في  ل  كمُتَدَخِّ الخارج 

ه حركة الحياة بما ينا�سب م�صالحه  ليوجِّ

)من  المجتمع.  اختلالات  من  م�ستفيداً 

ال�صحوة، �ص81(

النظام السياسي

و�ضمان  المجتمع  لإإدارة  الآآلية  هو  	
م�صالحه، ومدخلاته احتياجات المواطنين 

هي  وعملياته  النظام،  يمثلهم  من  �أو 

الق�ضاء والت�شريع والتنفيذ، ومخرجاته 

هي القرارات التي تخ�ص المواطنين، وهو 

عنه،  الجماهير  هذه  ر�ضا  بقدر  ي�ستقر 

وكلما قل ر�ضا الجماهير �أ�صبح النظام 

�إما  خيارين:  �أمام  بعدها  وهو  داً..  مهدَّ

�أو  الجماهير  لر�ضا  لت�سوية  الو�صول 

�أ�صحاب ال��شأن، �أو ا�ستخدام �آلة القمع.. 

ومع كثرة ا�ستخدام �آلة القمع تفقد �آلة 

الفعل،  على  وقدرتها  قيمتها  القمع 

وتنفجر الا�ضطرابات على نطاق �أو�سع. 

)التراث و�إ�شكالاته، �ص33(

النظام السياسي الراشد

والعقلانية  الا�ستقرار  يحفظ  ما  هو  	
ف  رِّ يُ�صَ المجتمع  ويجعل  المجتمع،  في 

تُف�سد  لا  را�شدة،  بطريقة  خلافاته 

)التراث  الأأرواح.  تُزهِق  ولا  الحياة، 

و�إ�شكالاته، �ص33(

النظرة النهضوية للآخرة

ت�شكل  ال�سائدة  الدينية  الت�صورات  	
فهل  المجتمعات،  بناء  في  كبيراً  �أ�سا�ساً 

�إلى  النا�س  توجّه  الدينية  ت�صوراتنا 
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ذلك،  من  النقي�ض  على  �أو  الدنيا؟  في 

الدنيا  اعتبار  �إلى  توجههم  حيث 

ب�شكل  مت�ضادين  م�شروعين  والآآخرة 

الو�صول  �سبيل  �أن  �إلى  النا�س  ه  يُوجِّ

الدنيا؟  �إهمال  هو  الآآخرة  في  للنجاة 

)الن�سق القر�آني، �ص46(

النظرة النهضوية للإنسان

الكرامة  �إلى  تنظر  التي  المجتمعات  	
الإإن�سانية على �أنها حق وجودي ومطلق 

للإإن�سان، تت�صرف على هذا الأأ�سا�س في 

البيت مع  �سواء في  كل مناحي الحياة، 

�أو في الو�سط المحيط بها، فكل  الأأ�سرة 

م �ستنعك�س  �شيء له علاقة بالإإن�سان المكرَّ

المجتمعات  �أما  النظرة،  تلك  عليه 

وتردي  والإإذلال  القهر  من  تعاني  التي 

فهي  والبطالة،  والفقر  الخدمات 

�سوء  من  عمقها  في  تعاني  مجتمعات 

النظرة للإإن�سان عموماً، فينعك�س ذلك 

على البيت والمدر�سة والجامع والجامعة 

والإإعلام والت�شريعات. )الن�سق القر�آني، 

�ص43(

النظرة النهضوية للطبيعة

الطبيعة هي الكون المحيط بنا: �شجره،  	
وحجره، وما�ؤه، وهوا�ؤه، و�سما�ؤه، ورعده، 

حتى  بل  وموجاته..  وجاذبيته،  وبرقه، 

الطبيعة.  مادة  من  وج�سده  الإإن�سان 

ت�سمح  التي  بالقوانين  مليء  كون  �إنه 

تهوين  وكل  منه،  والا�ستفادة  بت�سخيره 

ال�سببية  وقوانين  المادة  طبائع  في 

)الن�سق  الفاعلية.  �سنن  عن  بُعْدٌ  هي 

القر�آني، �ص44(

النظرة النهضوية للعلم

عبر  الأأفكار  اختبار  هو  العلم  قلب  �إن  	
والبرهان،  الدليل  محكمة  في  فح�صها 

فهل تلك الروح المعرفية التي تبحث عن 

مقدار  كم  منت�شرة؟  والبرهان  الدليل 

والتفكير  المنطقي  التفكير  ممار�سة 

الناقد في المجتمع؟ ما م�ستوى الترحيب 

يفرح  مجتمع  �أهو  والبحث؟  بال�س�ؤال 

�أم  �إنتاجه؟  وي�شجع  الجديد  بال�س�ؤال 

ويخاف  ال�س�ؤال  يحارب  مجتمع  هو 

العلم  نوع  ما  متطلباته؟  مواجهة  من 

نعيد  تراثي  علم  �أهو  به؟  نهتم  الذي 

علم  هو  �أم  الأأخرى؟  بعد  المرة  �إنتاجه 

لدُنِّيِّ ننتظره كهبة من ال�سماء؟ �أم هو 

علم فل�سفي مجرد؟ �أم هو علم تجريبي 

ينظر  كيف  والمختبر؟  المعمل  محكمته 

�إجابة  �إن  المجتمع للعلماء والباحثين؟ 

بالن�سبة  الكثير  تعني  الأأ�سئلة  هذه 

والدولة  ال�صحي  المجتمع  لتطلعات 

الطموحة. )الن�سق القر�آني، �ص44(
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النظرة النهضوية للعمل

العمل عندما  �إلى  المجتمع  ينظر  كيف  	
بَاق  �سِ الحياة  �أن  المجتمعات  تعتقد 

فيها  الإإن�سان  وي�صبح  الأأف�ضل،  نحو 

فكرة  �ستكون  ومجتمعه،  ذاته  �صانع 

الإإتقان الأأق�صى، وتجاوز الإإن�سان حدود 

من  جزءاً  الإإح�سان  درجة  �إلى  الواجب 

عليه  الر�سول  قال  وثقافته؛  �سلوكه 

يُحِبُّ  تَعَالى   
َ َّ
اللَّه )�إنَّ  وال�سلام:  ال�صلاة 

يُتْقِنَه(.  �أنْ  عَمَلًا  �أحَدُكُمْ  عَمِلَ  �إذَا 

)الن�سق القر�آني، �ص45(

النظـــرة النهضويـــة للمجتمـــع 
الداخلـــي

هل الم�ساواة قائمة والنظرة �أفقية؟ هل  	
�أفراد  لكل  جامع  الوطني  م�شروعنا 

المجتمع؟ هل ينظر الجميع �إلى بع�ضهم 

م�ستحقين  �أكْفَاء  باعتبارهم  البع�ض 

والعدل  والاحترام  الوجودية  للكرامة 

�أعراقهم  باختلاف  و�إناثاً  ذكوراً  والود، 

�أم  وثقافاتهم؟  ولغاتهم  و�ألوانهم 

نحو  يقود  ب�شكل  هرمية  النظرة  �أن 

)الن�سق  ال�سيادة؟  حول  فرعوني  �سباق 

القر�آني، �ص46(

للمجتمعـات  النهضويـة  النظـرة 
الأخـرى

هل ننظر للبَ�شَر في المجتمعات الأأخرى  	
م�شروع  �أو  تعارف  م�شروع  �أنهم  على 

�أنهم  على  �إليهم  ننظر  هل  احتراب؟ 

�إن  محقق؟  �ضرر  �أو  منفعة  مجال 

ثروة  الب�شري  التنوّع  يجعل  القر�آن 

للتعارف، فهل ا�ستقر ذلك في وعينا؟ �أم 

والعداء  الخوف  على  تقوم  ثقافتنا  �أن 

القر�آني،  )الن�سق  المختلف؟  للآآخر 

�ص46(

النظرة النهضوية للوقت

نتعامل  وكيف  للوقت؟  ننظر  كيف  	
عبارة  والوقت  والإإن�سان  التراب  معه؟ 

عن م�ستلزمات الح�ضارة؛ فالتراب: رمز 

وهو  مجتمع،  كل  في  المتاحة  للموارد 

مدخلاته العملية الح�ضارية. والإإن�سان 

بذكائه ومهاراته يحول تلك الموارد �إلى 

في  وهو  الوقت،  من  م�ستفيداً  ثروة، 

�سباق مع �أمم الأأر�ض على الزمن، حيث 

تنظر  والمتقدمة  المتح�ضرة  الأأمم  �إن 

�أو  حياة  وق�ضية  ثروة،  �أنه  على  للوقت 

موت ك�سباق ب�شري، فهل ذلك جزء من 

ثقافتنا؟ )الن�سق القر�آني، �ص45(
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المجرد،  التفكير  من  عقلاني  نوع  هي  	
يتعلق بظاهرة ما، حيث تتم ملاحظة 

الربط  ومحاولة  المتعددة  الظواهر 

هذه  بين  يجمع  واحد  بتف�سير  بينها 

عبارة  وهي  منطقي.  ب�شكل  الظواهر 

لتف�سير ظواهر  الإإن�سان  عن محاولات 

يربط  واحد  تف�سير  خلال  من  معقدة 

ط العلاقة بين هذه الظواهر، وهي  ويب�سِّ

فتتناف�س  �صحيحة،  بال�ضرورة  لي�ست 

النظريات في الدائرة نف�سها، وفي الزمان 

�شدة قبولها من عدمه  وتتوقف  نف�سه، 

لظواهر  التف�سيرية  قدرتها  على  بناء 

�أكثر، فكلما كان التف�سير �أب�سط و�شمل 

�أقوى،  النظرية  �أكثر كلما كانت  ظواهر 

تقف  �أن  النظرية  ا�ستطاعت  وكلما 

ا�ستطاعت  كلما  لها  الموجّه  النقد  �أمام 

الت�أ�سي�سية،  )العلوم  �أكثر.  تهيمن  �أن 

�ص43(

النظريات الفلسفية

من  لموقف  الفل�سفي  المذهب  ترجمة  	
الم�شاكل الفل�سفية مثل الوجود، والحركة 

والأأخلاق،  العالم،  ون��شأة  وال�سكون، 

وال�سيا�سة.. �إلخ، وفي هذا ال�سياق ي�سوق 

محاجّة  وكل  محاجّاته،  الفيل�سوف 

الفل�سفية  والحجة  ق�ضايا،  من  نة  مكوَّ

على  داخلها  في  تحتوي  با�ستمرار 

الق�ضية  وهذه  واحدة،  تجريبية  ق�ضية 

التي  الحياتية  الخبرة  من  ت�ستمد 

يعي�شها النا�س، �أو من الوقائع النف�سية 

تجريبي  مُعطى  من  �أو  المعروفة، 

“النظرية  علمي، فعلى �سبيل المثال في 

ال�سببية” نقطة انطلاق الفيل�سوف هو 

الحوادث.  لتتابع  اليومية  م�شاهداتنا 

)الفل�سفة، �ص234(

النظرية

ع  هي نظام �أفكار )جهاز مفاهيمي( يُو�ضَ 	
)الفل�سفة،  ما.  �شيء  تف�سير  لغاية 

�ص39(

لمحاولة  للحقائق،  منظم  تف�سير  هي  	
الظاهرة  تلك  خلف  يقف  ما  فهم 

ويف�سرها. )العلوم الت�أ�سي�سية، �ص42(

النظرية الجيدة

�إذا كانت  �إنها جيدة  النظرية  يقال عن  	
ما،  لظاهرة  متما�سكاً  تف�سيراً  تقدم 

جزئياتها،  من  كبير  عدد  عن  وتجيب 

الأأجزاء  علاقة  تو�ضيح  في  وت�ساهم 

لمزيد  الأأفق  وتفتح  ببع�ضها،  الملاحَظَة 

من البحث، وقابليتها للرف�ض، و�أخيراً 

يوجد �أهم �شرط وهو �أنها مفتوحة على 

الت�أ�سي�سية،  )العلوم  الفح�ص الم�ستقل. 

�ص44(
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نظرية المعرفة

طبيعة  في  بحثت  التي  النظرية  هي  	
هو  وما  منها،  المق�صود  وما  المعرفة، 

ي�صل  �أن  للإإن�سان  يمكن  الذي  نطاقها 

�أي  معرفة،  اعتبارها  �شروط  وما  �إليه، 

ولي�س  علم  لدينا  الذي  �أن  نعتبر  متى 

فقط مجرد �إدراك؟ )العلوم الت�أ�سي�سية، 

�ص37(

النظرية علمية

حتى تكون النظرية علمية لها �شروط  	
عدة، ومن �أهم هذه ال�شروط -كما قال 

�أن تكون قابلة للتكذيب،  “كارل بوبر”- 
و�شرط تكذيبها �أن تكون قابلة للبحث، 

التكذيب،  يقبل  لا  ال�شيء  كان  ف�إذا 

تراكمي  هو  العلم  لأأن  علمياً،  يكون  لا 

يقبل  لا  الذي  والتف�سير  م�ستمر، 

بالغيب،  الرجم  في  يدخل  التكذيب، 

فالعلم مبني على �أن التف�سير با�ستمرار 

)العلوم  الخط�أ.  احتمال  معه  يحمل 

الت�أ�سي�سية، �ص44(

النظرية في العلوم الإنسانية

النظرية في العلوم الإإن�سانية هي تف�سير  	
منظم لحقائق وقوانين متعلقة بجانب 

الت�أ�سي�سية،  )العلوم  الحياة.  من  معين 

�ص42(

النظم

�أي Systems؛ وهي الإإجراءات الر�سمية  	
وغير الر�سمية التي تتم بغر�ض ت�سيير 

ومعالجتها  المعلومات  وجمع  المنظمة 

واتخاذ القرارات ب��شأنها. والنظام: “هو 

�أو  المترابطة  العنا�صر  من  مجموعة 

الأأجزاء المتفاعلة التي تعمل معاً لتحقيق 

الأأهداف المر�سومة والغايات المدرو�سة”. 

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص30(

نُظُم العمران

ال�سيا�سية  العمران  نظم  ات�ساع  �إن  	
والتعليمية  والاجتماعية  والاقت�صادية 

وال�صحية والقانونية والطرق والوظائف 

للإإيفاء بمتطلبات نمو �إن�سان المجتمع 

الا�ســـتقـــرار  لحفـظ  �شــــرط  وتطــلعــاته 

والتطور. )قوانين النه�ضة، �ص76(

النفاق والتوبة

ــرُواْ  ــا كَفَ ُ قَوۡمٗ ــدِي ٱللَّهَّ ــفَ يَهۡ ﴿كَيۡ 	
نَّ ٱلرَّسُــولَ 

َ
بَعۡــدَ إيِمَنٰهِِــمۡ وشََــهِدُوٓاْ أ

ُ لََا يَهۡدِي  حَــقّٞ وجََاءَٓهُــمُ ٱلۡۡبَيّنَِـٰـتُۚ وَٱللَّهَّ
وْلَٰٓئـِـكَ جَزَاؤٓهُُــمۡ 

ُ
لٰمِِــنَ ٨٦ أ ٱلۡقَــوۡمَ ٱلظَّ

وَٱلمَۡلَٰٓئكَِــةِ   ِ ٱللَّهَّ لَعۡنَــةَ  عَلَيۡهِــمۡ  نَّ 
َ
أ

ــا  ــنَ فيِهَ ــنَ ٨٧ خَلِِٰدِي جۡۡمَعِ
َ
ــاسِ أ وَٱلنَّ

ــمۡ  ــذَابُ وَلََا هُ ــمُ ٱلۡعَ ــفُ عَنۡهُ لََا يُُخَفَّ
ِيــنَ تاَبـُـواْ مِــنۢ بَعۡــدِ  ينُظَــرُونَ ٨٨ إلَِّاَّ ٱلَّذَّ
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َ غَفُــورٞ  صۡلَحُــواْ فَــإنَِّ ٱللَّهَّ
َ
ذَلٰـِـكَ وَأ

ــدَ  ــرُواْ بَعۡ ــنَ كَفَ ِي ــمٌ ٨٩ إنَِّ ٱلَّذَّ رَّحِي
إيِمَنٰهِِــمۡ ثُــمَّ ٱزۡدَادُواْ كُفۡــرٗا لَّــن تُقۡبَلَ 
ُّــونَ ٩٠ إنَِّ  آل وْلَٰٓئـِـكَ هُــمُ ٱلضَّ

ُ
توَۡبَتُهُــمۡ وَأ

ــارٞ  ــمۡ كُفَّ ــواْ وَهُ ــرُواْ وَمَاتُ ــنَ كَفَ ِي ٱلَّذَّ
رۡضِ 

َ
ــلۡءُ ٱلۡۡأ حَدِهِــم مِّ

َ
فَلَــن يُقۡبَلَ مِــنۡ أ

وْلَٰٓئـِـكَ لهَُــمۡ 
ُ
ذَهَبٗــا وَلـَـوِ ٱفۡتَــدَىٰ بـِـهۦِٓۗ أ

صِِٰرِينَ﴾  لِِيــمٞ وَمَــا لهَُــم مِّــن نَّ
َ
عَــذَابٌ أ

�ص66( والقر�آن،  )�أنا   ]91-86 عمران:  ]�آل 

النقد الخالد

ٱلۡۡتَقََى  يوَۡمَ  مِنكُمۡ  َّوۡاْ  توََل ِينَ  ٱلَّذَّ ﴿إنَِّ  	
ببَِعۡضِ  يۡطَنُٰ  ٱلشَّ َّهُمُ  ل ٱسۡتََزَ إنَِّمَا  ٱلۡۡجَمۡعَانِ 
 َ ُ عَنۡهُمۡۗ إنَِّ ٱللَّهَّ ْۖ وَلَقَدۡ عَفَا ٱللَّهَّ مَا كَسَبُوا
لََا  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّذَّ هَا  يُّ

َ
أ يَٰٓ حَليِمٞ ١٥٥  غَفُورٌ 

ِينَ كَفَرُواْ وَقَالوُاْ لِِإِخۡوَنٰهِِمۡ  تكَُونوُاْ كَٱلَّذَّ
َّوۡ  ل ى  غُزّٗ كََانوُاْ  وۡ 

َ
أ رۡضِ 

َ
ٱلۡۡأ فِِي  بُواْ  ضََرَ إذَِا 

لِِيَجۡعَلَ  قُتلِوُاْ  وَمَا  مَاتوُاْ  مَا  عِندَناَ  كََانوُاْ 
ۦ  يحُۡۡيِ  ُ وَٱللَّهَّ قُلوُبهِِمۡۗ  ةٗ فِِي  ذَلٰكَِ حَسۡۡرَ  ُ ٱللَّهَّ
ُ بمَِا تَعۡمَلوُنَ بصَِيرٞ ١٥٦ وَلَئنِ  وَيُمِيتُۗ وَٱللَّهَّ
مِّنَ  لمََغۡفِرَةٞ  مُتُّمۡ  وۡ 

َ
أ  ِ قُتلِۡتُمۡ فِِي سَبيِلِ ٱللَّهَّ

وَلَئنِ  يََجۡمَعُونَ ١٥٧  ا  مِّمَّ خَيۡۡرٞ  وَرحَۡۡمَةٌ   ِ ٱللَّهَّ
]�آل  ونَ﴾  تُُحۡشََرُ  ِ ٱللَّهَّ لََى  لََإِ قُتلِۡتُمۡ  وۡ 

َ
أ تُّمۡ  مُّ

عمران: 155-158[ )�أنا والقر�آن، �ص96(

نقطة اختراق الفكرة لواقعها

ونَ  ِينَ كَفَرُواْ سَتُغۡلَبُونَ وَتُُحۡشََرُ ﴿قُل لّلَِّذَّ 	
كََانَ  قَدۡ  ٱلمِۡهَادُ ١٢  وَبئِۡسَ  جَهَنَّمَۖ  إلََِىٰ 
لَكُمۡ ءَايةَٞ فِِي فئَِتيَۡۡنِ ٱلۡۡتَقَتَاۖ فئَِةٞ تقَُتٰلُِ فِِي 
خۡرَىٰ كََافرَِةٞ يرََوۡنَهُم مِّثۡلَيۡهِمۡ 

ُ
ِ وَأ سَبيِلِ ٱللَّهَّ

ُ يؤَُيّدُِ بنَِصۡۡرهِۦِ مَن يشََاءُٓۚ  ۚ وَٱللَّهَّ يَ ٱلۡعَيۡۡنِ
ۡ
رَأ

]�آل  بصَۡرِٰ﴾ 
َ
ٱلۡۡأ وْلِِي 

ُ
لِّّأِ لَعِبۡۡرَةٗ  ذَلٰكَِ  فِِي  إنَِّ 

عمران: 12-13[ )�أنا والقر�آن، �ص25(

النماء في النظام المؤسسي

مطلب النماء طبيعة في النظام الم�ؤ�س�سي  	
بمتطـــــلبــــات  الإإيـفـــاء  يقت�ضــــي  الــــــذي 

)قوانين  مت�صاعدة.  وتحديات  متزايدة 

النه�ضة، �ص52(

نمط القيادة

�أي Style؛ وهو �أمر مترتب �أي�ضاً على  	
تحديد الا�ستراتيجية، ف�إن نمط الإإدارة 

و�سلوك القيادة )ديكتاتوري �أو �شوري �أو 

ومدى  العام  البيئة  بينهما(، ونمط  ما 

من  اختياره  يتم  لا  للإإبداع،  ت�شجيعه 

فراغ، بل ينبغي �أن يكون اختياراً مبنياً 

الا�ستراتيجية  خدمة  ينا�سب  ما  على 

بنية  �أن  �شك  ولا  الأأهداف،  و�إنجاز 

في  ي�ؤثران  قيادتها  و�أ�سلوب  المنظمة 

 .Culture الثقافة ال�سائدة في المنظمة

)التفكير الا�ستراتيجي، �ص31(.
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النموذج 

وظيفته  لي�ست  وتب�سيط،  �شرح  �أداة  	
يهدف  بل  حرفياً،  الواقع  مع  التطابق 

العلاقات  ور�ؤية  المعلومة  ت�سهيل  �إلى 

عليه  والحكم  الب�سيط،  �شكلها  في 

يكون بدرجة نفعه لا بدرجة مطابقته 

�شديد  اختزال  بطبيعته  �إذ هو  للواقع، 

للواقع. )من ال�صحوة، �ص14(

المفاهيم  ة” 
َ
جْرَ�أ

َ
لـ“�أ طريق  خارطة  هو  	

الخطوات،  وتحديد  الفهم،  وتب�سيط 

وتحقيق الأأهداف. فالنموذج عبارة عن 

بطريقة  الفكرة  بتو�صيل  تقوم  �صور 

�أداة  وهو  د،  المجرَّ ال�شرح  من  �أف�ضل 

تف�سير لواقع ما في الوجود، فهو ي�شبه 

�إلا  التف�سيري،  جانبها  من  النظرية 

يقت�صر  لا  بكونه  عنها  يختلف  �أنه 

لي�شمل  يمتد  بل  فقط،  التف�سير  على 

التف�سير والتب�سيط والاختزال. )العلوم 

الت�أ�سي�سية، �ص41(

نموذج النَسَق

لتركيب  لل�شرح  تب�سيط  هو  النموذج  	
وهنا  والتذكر،  الفهم  بهدف  معقّد 

ن�ستعر�ض م�ستويات الن�سق: 

م�ستوى مفاهيم وقيم الأأ�سا�س. 	

م�ستوى قيم ومفاهيم التعاي�ش. 	

م�ستوى مفاهيم وقيم الدعوة والتوا�صل. 	

م�ستوى مفاهيم الحرب. 	
)من ال�صحوة، �ص98( 	

النموذج يقول أكثر من الأقوال

�إلى  �أمة في تحويل ادعاءاتها  لم تنجح  	
�أفعال بمجرد الأأقوال، ولذلك فالتغيير 

ال�سلوكي �أ�سا�س النجاح الذي لا ينازع. 

)قوانين النه�ضة، �ص29(

النهضة

ركود،  بيئة  على  تتنزل  حية  �أفكار  هي  	
دورة  في  وتدخلها  لها  وتفعِّ تثيرها 

ال�صحوة،  )من  جديدة.  ح�ضارية 

�ص15(، )قوانين النه�ضة، �ص11(

الحية؛  الأأفكار  بزرع  معنية  عملية  	
كالأأمل، والمنهج العلمي، وجودة العمل، 

النه�ضة،  )قوانين  بالوقت.  والعناية 

�ص11(

ينظم  تتحقق عندما  التي  الحالة  هي  	
الت�صورات  به  )ويق�صد  الأأفكار  عالم 

ومجموعة  الخارجي  العالم  و�إدراك 

والم�شاعر  والخط�أ  وال�صواب  المبادئ 

والأأحا�سي�س(، وي�ستيقظ عالم الم�شاعر 

)�أفراده بع�ض العلماء كعالم منفرد ولم 
ويندفع  الأأفكار(.  عالم  تحت  يدرجوه 

الإإن�سان فيها متحرراً من قيود الخوف، 
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المجالات.  جميع  في  دوره  ليمار�س 

)فل�سفة التاريخ، �ص56(

في جوهرها هي وعي الإإن�سان، و�إطلاق  	
)لحظة  �إرادته.  وتحرير  ممكناته، 

الإإقلاع، �ص51(

 )لحظة الإإقلاع، �ص52(

النهضة، التنمية

والنه�ضة  اقت�صاد،  جوهرها  التنمية  	
الفكر.  في  عميقة  تحولات  جوهرها 

)لحظة الإإقلاع، �ص50(

النوايا الاستراتيجية

في  المطــــلوب  للمــوقـع  القيـــــادة  ر�ؤيـــة  	
الم�ستقبل، وو�ضع مقيا�س للتقدّم . وهو 

الظروف  تكون  يُ�ستخدم عندما  �أ�سلوب 

�شديدة التقلب. )التفكير الا�ستراتيجي، 

�ص165(

النوايا الاستراتيجية

م�صطلح  الا�ستراتيجية  النوايا  	
الأأهداف  ب�شبكة  م�شتبك  لأأنه  غام�ض 

تخبر  التي  الر�سالة..  �أو  المهمة  مثل 

المنظمة  عمل  عن  الخارجي  الو�سط 

يميزها  الذي  وما  لت�ؤديه،  قامت  الذي 

ببيان  �أ�شبه  فهو  المنظمات،  بقية  عن 

خارجي، وهو م�شتبك بالر�ؤية “الحلم” 

داخل  للعاملين  بالخطاب  يتجه  الذي 

المنظمة لر�سم �صورة جذابة للم�ستقبل 

الذي �ستكون عليه الم�ؤ�س�سة لو كافحت 

واجتهدت، وهي متعلقة ب�شبكة الأأهداف 

كلمة  يطلق  فالبع�ض  تف�صيلًا،  الأأكثر 

كل  بها  ويق�صد  الا�ستراتيجية  النوايا 

بالتف�صيل  ي�شرح  والبع�ض  �سبق،  ما 

معنـاهــا  ويو�ضـــح  الموجـــزة  الر�ؤية 

النوايا  ورقة  ذلك  وي�سمي  للعــامــلــين، 

الا�ستراتيجية. )التفكير الا�ستراتيجي، 

�ص56(.

قوة الشعور بالذات 
و ممكناتها 

الاهتمام المتزايد 
بتحديث نظم 

العمران 

تجدد العلاقة 
بالعلم والتعلم 

الاهتمام بتحصيل 
أسباب المنعة 

الذاتية.

النهضة
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حرف الهاء

هدف مشروع النهضة

يقيم  الذي  ال�سويّ  الإإن�سان  �إنتاج  	
�أخلاقية  �إن�سانية  �أ�س�س  على  ح�ضارته 

جامعة، يعتقدها الم�سلم ديناً، ويرت�ضيها 

ف من غير الم�سلمين عقلًا ومنطقاً.  الُمنْ�صِ

)لحظة الإإقلاع، �ص83(

الهوية

�إبراز  وهي  الآآخر،  مر�آة  في  تعريف  هي  	
مقابل  في  عربي  ف�أنا  للاختلاف، 

العرقيات الأأخرى، و�أنا قَطَري في مقابل 

مقابل  في  م�سلم  و�أنا  الأأخرى،  البلاد 

الأأديان الأأخرى، وهكذا هي �إجابة على 

�س�ؤال: مَن �أنت؟ )الفل�سفة، �ص31(

الآآخر،  عن  مجتمع  كل  يميّز  ما  هي  	
والإإن�سان قد يجمع بين هويات متعددة 

كفرد، فهناك هويته الذاتية، والعائلية، 

والمهنية، والمناطقية، والدينية، والوطنية. 

)علم الاجتماع، �ص27(

***
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حرف الواو

الواقع

هود،  ال�شُّ عالم  هو  العلمي  معناه  في  	

نحن  نتلقاه  الذي  المح�سو�س  عالم  �أي 

الب�شر في حوا�سنا، فلو قيل على �سبيل 

الغرفة،  في  موجود  محمداً  �إن  المثال: 

محمد  وجود  من  وتحققنا  دخلنا  ثم 

نعنيه  ما  هو  هذا  فيكون  الغرفة،  في 

هو.  كما  ال�شهود  عالم  وهو  بالواقع. 

)العلوم الت�أ�سي�سية، �ص36(

الواقع مطلق

يخ�ضع  لا  فالواقع  الوجود،  �أولوية  	

لأأمانينا ورغباتنا، وللتعامل معه يجب 

�أن نعرف قوانينه وواقعه، ومن يخالف 

هذه القوانين �سيف�شل حتماً، بح�سب ما 

تراه قوانين ما وراء الطبيعة. )الفل�سفة، 

�ص30(

الواقعية والواقعيون الجدد

كما  العالم  مع  التعامل  هي  الواقعية  	

هو، والتفكير في الم�صلحة بغ�ض النظر 

والإإيدلوجية.  الأأخلاقية  الُم�سْبقات  عن 

باعتباره  للإإن�سان  المدر�سة  هذه  وتنظر 

�أنانياً بالطبع، وي�سعى للقوة با�ستمرار، 

وكل  الأأفراد،  مجموع  هي  والدول 

لتحقيق  منفردة  بطريقة  يعمل  منها 

الح�صول  بمعنى  القومية،  م�صالحه 

والأأفراد  القوة.  من  قدر  �أكبر  على 

ي�سعون  وهم  منطقيّون،  بطبعهم 

لأأهدافهم عبر موازنة الخيارات بح�سب 

قوتهم و�ضعفهم. والدول تحتاج �إلى �أن 

الخارجيين  �أعدائها  من  نف�سها  تحمي 

قدراتها  تنمية  عبر  والمحليين، 

وتكوين  اقت�صادها،  وبناء  الداخلية 

الم�صالح.  ذات  على  المبنية  الأأحلاف 

)الجيوبوليتك، �ص33(

الواقعيون الجدد

ي�ؤمن ه�ؤلاء بمبد�أ توازن القوة، ولكنهم  	

بنية  تحدده  القوة  توازن  �أن  ي�ضيفون 

النظام، ويق�صد ببنية النظام الوحدات 

الخ(  منظمات..  )دول،  فيه  الفاعلية 

التعامل،  وقواعد  بينها،  والعلاقات 

بد  فلا  وبالتالي  المعتبرة.  والمعايير 

با�ستمرار،  قوتها  من  تزيد  �أن  للدولة 

وتنتبه لبنية النظام وت�أثيراتها، وتعمل 

)الجيوبوليتك،  فيها.  التحكم  على 

�ص34(
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الوجود

علم الوجود �أو الأأنطولوجيا هو بحث في  	

حقيقة الوجود، �أو هو نوع من الح�صر 

لت�صنيفها،  ومحاولة  للموجودات، 

�سواء كانت عقلية �أم مادية. )الفل�سفة، 

�ص38(

الوجود في النظام المؤسسي

في  الأأ�س�س  �أ�سا�س  الوجود  �ضمان  	

النظام  وجود  ويرتبط  نظام،  �أي  حياة 

بتحقيقه لأأهدافه، فما لم يحقق نظام 

ما �أهدافه فهو في حُكْم العدم. )قوانين 

النه�ضة، �ص51(

الوصل والقطع بين البشر

وۡلِِيَاءَٓ 
َ
﴿لَّاَّ يَتَّخِـذِ ٱلمُۡؤۡمِنُـونَ ٱلۡكَفِٰرِينَ أ 	

مِـن دُونِ ٱلمُۡؤۡمِننَيۖ وَمَـن يَفۡعَـلۡ ذَلٰكَِ 
ن تَتَّقُـواْ 

َ
ٓ أ ءٍ إلَِّاَّ ِ فِِي شََيۡ فَلَيۡـسَ مِـنَ ٱللَّهَّ

ۗۥ  ُ نَفۡسَـهُ ركُُـمُ ٱللَّهَّ مِنۡهُـمۡ تُقَىـٰةٗۗ وَيُحَذِّ

ِ ٱلمَۡصِريُ ﴾ ]�آل عمران: 28[ )�أنا  وَإِلََى ٱللَّهَّ
�ص36( والقر�آن، 

اعــون هــم الحلقــة  الوضــع والوضَّ
الأخطــر

لسِۡــنتََهُم 
َ
﴿وَإِنَّ مِنۡهُــمۡ لَفَرِيقٗــا يلَۡــوۥُنَ أ 	

ــبِ  ــنَ ٱلۡكِتَٰ ــبُوهُ مِ ــبِ لِِتَحۡسَ بٱِلۡكِتَٰ
وَمَــا هُــوَ مِــنَ ٱلۡكِتَـٰـبِ وَيَقُولـُـونَ هُــوَ 
ــدِ  ــنۡ عِن ــوَ مِ ــا هُ ِ وَمَ ــدِ ٱللَّهَّ ــنۡ عِن مِ
ــمۡ  ــذِبَ وَهُ ِ ٱلۡكَ ــونَ عََلَىَ ٱللَّهَّ ُ ِۖ وَيَقُول ٱللَّهَّ
ــونَ﴾ ]�آل عمران: 78[ )�أنا والقر�آن،  يَعۡلَمُ

�ص62(

الوعي

هو الملََكَة والقدرة التي ن�ستقبل بها ما  	

هو موجود، وهو با�ستمرار وعي ب�شيء، 

به،  مفعول  دون  من  وعي  يوجد  فلا 

الآآخر  خلال  من  نف�سه  يعرف  فالوعي 

�أم  عقلياً  الواقع  هذا  كان  �سواء  دائماً، 

مادياً. )الفل�سفة، �ص30(

الوعي )الإدراك(

هو الم�ستوى الأأول من م�ستويات المعرفة،  	

وهو م�س�ألة �أولية تلقائية غير مق�صودة 

لا  فنحن  ا�ستئذان،  دون  دُث  وتََحْ منا، 
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الوعي  ي�أتينا  بل  نعي،  ثم  الوعي  نقرر 

الوعي  ويحدث  �أولياً،  تلقائياً  بالمحيط 

فيمتد  الحوا�س،  طريق  عن  بالمحيط 

�إلى الأأ�شياء المحيطة بنا ليعطينا نوعاً 

الت�أ�سي�سية،  )العلوم  بها.  الإإدراك  من 

�ص33(

الوعي النهضوي الزائف

المكاثرة  النه�ضة في  �أن  البع�ض يح�سب  	

المظهر،  يرون  فهم  الحداثة،  بمقتنيات 

ولا يعنيهم البنية التي تقف خلف هذا 

للنه�ضة،  العمل  المظهر، وعلى م�ستوى 

�أ�صبح مجرد الانتماء �إلى تنظيم ما هو 

الأأفكار  عن  ال�س�ؤال  دون  للنه�ضة  عمل 

الحاكمة التي يتم �صرف الأأوقات فيها، 

فكم �أهدرت من طاقات ظنت �أنها تبذل، 

الاختبارات  عند  لتكت�شف  وتخدم، 

الذي  والوهم  الفراغ  حجم  الكبرى 

كانت تعي�شه. )من ال�صحوة، �ص18(

الوقت

ب�ضاعة  �أثمن  �إنه  ذاتها،  الحياة  هو  	

نا�ضبة  ثروة  �أنه  كما  الإإن�سان،  يمتلكها 

لا يمكن تخزينها. )الت�صورات الكبرى، 

�ص54(
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حرف الياء

يائس

�شيء،  كل  من  يائ�س  هو  من  هناك  	

العالم  فكل  يبد�أ،  �أن  قبل  محبط 

لا  �ضحية،  وهو  م�ؤامرة،  �إليه  بالن�سبة 

حول له ولا قوة فيها، يكفيه من الغنيمة 

الظلام،  ويلعن  الإإبل،  �سرّاق  ي�شتم  �أن 

ويحوقل، وي�سترجع. وهو لا يكتفي بكم 

لتعميم  ي�سعى  بل  عنده،  الإإحباط 

العاملين،  كل  بين  بالإإحباط  ال�شعور 

�سلفاً،  مظلماً  عنده  دَ  تحدَّ الم�ستقبل 

والفعل عنده توقف بداهة، ولم ينجح 

�أو  البعيد  الطويل  التاريخ  عبر  �شيء 

�إنه  �شيء...  ينجح  ولم  القريب، 

)لحظة  ال�ساعة.  ينتظر  باخت�صار 

الإإقلاع، �ص17(

اليقظة

�شدة  مع  ولكن  �صحوة،  حالة  هي  	

الانتباه والفطنة، فهي )حما�س + �شد( 

الموقف  تعقيدات  �إلى  الفرد  فيه  يتنبه 

)من  الطريق.  م�ستبيناً  ويتحرك 

ال�صحوة، �ص15(

الِخمار  بقايا  فيها  تنق�شع  تالية  حالة  	

مكانه  المرء  فيها  ويعرف  العقلي، 

وو�ضعه بالن�سبة لما يحيط به من �أ�شياء 

وب�شر، فيكيِّف حركته لي�سير بين عالم 

الموجودات المادية حوله، وينظم علاقته 

)فل�سفة  به.  المحيط  الب�شر  بعالم 

التاريخ، �ص56(

***
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